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KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

£

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018.

'L KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2017

Pic diém tinh hinh:

Nim 2017, bén canh nhimg thuén loi nhu: Nhu ciu vé VLXD néi chung va
d4 trang cho bé tong noi riéng tang trudng on dinh, dic biét 1a nhu céu vé cat co sut
tang gid dot bién trong qui 1, qui III ...van c6 nhitng khd khan, thach thire doi vl
Céng ty co phan Phuée Hoa Fico nhu:

- Vi tri khai thdc mo hau hét da vuot ranh cho phép, khong thé dam bao san lugng
khai thac va san xuat 100% cong suat.

- Khai truong khai thac dd giao cho cac d6i tac do vy san luong hoan toan phu
thudc vao cung cap cua cac doi tac; bén canh do cac do tac déu co day chuyén san
xuét dén san pham cudi cung viée cung cap dé4 ddu vao, canh tranh v& gid ban.. .da
gay kho khan nhét dinh cho Cong ty trong viéc nang cao higu qua SXKD.

- Tinh hinh SXKD 6 thang dau nim con nhiéu bét cp: San lugng thép, gia ban chua
dat ky vong va loi nhuén tir ban d4 hdn hop cho céc doi tic tai mo chua dang k&.
Pugc sy quan tim hd tro toan dién va dinh huéng chi dao kip thoi cua ldnh dao
Téng cong ty, tap thé CBCNV Cong ty dd nd luc, phit huy nhiing thé manh, vuot
qua nhiing kho khan, thach thire, thuc hién dat co ban cac muc tiéu, nhiém vu dat
ranam 2017.

1. NHUNG VIEC PA LAM BUQC:

1.1 Duy tri SXKD &n dinh, hi¢u qua, ting truéng tht:

a) Céc chi tiéu co ban dat dugc:

T R R R I PTG

S I e e e e

% so0 voi ‘l
Stt Chi titu PVT TH 2016 KH 2017 | TH2017
KH | 2016

1 | Doanh thu ban hang Tr.dong 191.210 260.000 262203 | 101% | 137%
2 | Loi nhugin trudc thué Tr.ddng 5.435 20.000 14.824 | 74% | 272%
3 | Loi nhuén sau thué nt 4.963 16.000 11249 | 70% | 227%
4 | Thng san lugng khai théc m3 1.131.407 1.500.000 | 1.497.249 | 100% | 132%
5 | San lugng ché bién

- P4 1x2 m3 294.228 360.000 355.680 | 99% | 121%

- Bot da m3 168.777 180.000 190.016 | 106% | 113%
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- Vit li¢u san l4p m’ 88.972 84.000 49345 | 59% |  55%
- Bot ly tam, bdt rira m? 43.838 125.000 |  126.180 | 101% | 287%
5 | Gia ban binh quén
- D4 1x2 ddng/m’ 152,747 168.180 |  158.176 | 94% | 104%
-Bot d4 ddng/m’ 147.904 150.000 | 140.894 | 94% | 95%
- Vit li¢u san ldp ddng/m’ 26.571 27.270 32.736 | 120% | 123%
- Bot ly tam, bét rira ddng/m’ 158.599 168.180 | 191228 | 114% | 121%
-Déxd bd ddng/m’ 100.000 100.000 |  100.000 | 100% | 100%
6 | Thu nhap binh quén d/ng/thang |  8.800.000 |  9.500.000 | 11.494.253 | 121% | 131%
7 | Nép Ngén sich Tr.ddng 36.454 42.503 44716 | 108% | 125%

(Két qua SXKD trén da xit Iy cde chi phi ngodi ké hoach nhu: Truy thu thué (1,98
1y dong), Teing dom gid tien thue dat 2016 va 2017 (1,6 ty dong), cdc khodn tén kho
§0 sdch... (2,5 ty dong)).

Dé dat dugc két qua trén, Cong ty da trién khai ddng bd cdc nhom giai phap sau:

b) San xut:

- Thiét 1ap cac mbi quan hé véi céc S ban nganh, dia phuong dé tranh tha sy hd
trg, dam bao duy tri khai thdc d4 phuc vu san xuét toan khu mo trong giai doan chdy
gidy phép mdi;

- Dam phdn v6i céc dbi tac dé dam bao cung cp da hdn hop dé nghién cho Cong
ty voi sdn lugng ¢ mire chap nhan dugc trong 6 thing cubi ndm (binh quan dat
45,000 m%/théng);

- Chuyén dich co cu san phim sang sén xuét cac san phdm c6 gi4 tri gia ting cao
nhu bt da sach va bot ly tdm mddul (thay thé cat ty nhién);

- T4n thu c4c phé phém trong céc céng doan san xudt dé tai ché thanh cac san phém
¢o gia tri cao;

- - Néng cép thiét bi, dam bao chét lugng san pham san xuét;

- Khong dé xay ra mit an toan gy thiét hai vé nguoi.

¢) Kinh doanh:

- Néng hiéu qua ban d4 hdn hop cho céc dbi tac tai khu mo tir 01/7/2017;

- Didu chinh ting gia ban c4c san phdm hop 1y va duy tri mit bing gia ban chung
trong toan khu mé, han ché t6i da canh tranh gidm gid ban tir cc déi tac trong khu
mo;

- Tim kiém va md rong thém cac khach hang méi dé tidu thy san phdm dd 1x2 véi
gi4 ban tot hon so vdi khach hang ndi bd Tong cong ty;

- Thiic ddy manh hoat dong kinh doanh san phdm d4 dp lat;

- Duy tri chinh séch bén hang thu tién ngay, khong phét sinh cac khoan ng tdn dong.

d) Tai chinh:
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- Co cu lai cdc khodn vay dé duy tri & mirc vay von hep 1;

- Thuc hién ké hoach dong tién hang ky,céan dbi nguén phai thu va phai trd hop Iy;
- Thuye hién cong tc ké todn quén trj hang thang, xdy dung cac dinh mitc chi phi d¢
san sang cho cong tac khoan quan;

- C4c chi sb tai chinh ctia Cong ty di duoc cai thién ro rét so voi cung ky 2016.

¢) Nhén su:
- Duy tri va nang cao céc ché do, chinh sach dbi véi ngudi lao dong dé thu hut va
ném giff ngudn nhan Iuc chét lrgng tét ciia Cong ty;

- Sfip xép lai td chirc toan Cong ty theo huéng chuyén mdn hod, tinh gon bo may
trung gian, quan 1y, sin sang cho cong tac khoan quan;
- Thyc hién tbt cong tac can bd.
1.2 Thue hién t6t cong tac ddu tw phat trién:
- Pdu tu xin gidy phép mai va nang cong suat mo: Hién dang thyc hign ding 16
trinh ké hoach:

v" Hoan thanh viéc tham do, danh gid trit lugng;

v Pugc UBND tinh phé duyét trit lugng mé v6i 41,404 triéu m’ da;

v' Hoan thanh cong tac tham dinh ctia H)i dong thdm dinh DTM - B6 TN&MT

va cong tic tham van y kién cong dong 02 x4.

- PAu tu bd sung mét s thlet bi can thiét (v6i chi phi ddu tu khoang 2,5 ty dong),
két hop véi nang luc san xut du thira clia cac ddy chuyén hién hfru dé 13p dat hoan

thién ddy chuyén 3 (giai doan 1) nhim phét huy ngay cac hang muc da dau tu do

dang (chi phi da thuc h1en d& dang khoang 10,5 ty dong) Hién déy chuyén 3 (glal
doan 1) da san xuét 6n dinh, hiéu qua tr trung tudn thang 9/2017, cong sut dat

duoc 200.000m>/nim.

~Thyc hién dau tu chiéu sdu dé nang cao ning luc san xuét bot ly tdm va bot da
sach, nang cong sudt 1én gip ddi so voi trude day.Da quyet toan von dau tu 1,1 ty
dong;

1.3 Thue hién t6t cong tic ning cao didu kién lam viéc, doi sbng vat chit va
tinh than cho CBCNYV va cong tac doan thé, xa hji:

- Thye hién dau tu nang cép thiét bi, co, dién... ddm bdo an toan trong vén hanh,
va c4c hang muc nhim céi thién mdi trudng lam viéc;

- Thue hién t6t cac ché dg, chinh sach, phic lgi cho CBCNV,

- Cai tao nha &n tap thé va dam bao bita n ca, céc ché do bdi dudng ...cho
CBCNV, ngudi lao dong trong cong ty;

- Cdng tac phong trao, cac hoat dong cua cac t6 chirc doan thé trong cong ty duge
quan tdm va duy tri thudong xuyén.
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- Thyc hién tdt cdc chinh séch v&i khu dén cu 1an cén, chinh séch véi dia phuong...
tong s6 ndp Ngén sach nam 2017 dat gén 46 ty dong, ting 25% so v6i nidm 2016.
2. NHUNG VIEC CHUA LAM PUQC:

2.1 Chua c6 gidi phdp manh m&, quyét liét d& dam bio gia tang san lwong da dd
nghién cho cong ty, dap Gng cong suit cic ddy chuyén nghién, sang d4;

2.2 Chét Ivong d4 d6 nghién chua dn dinh;

2.3 Cong téc bao tri, bdo dudng va sira chita may mac thiét bi chua dat yéu cau;
2.4 Con chu quan trong cong tac an toan lao dong;

2.5 Con hién tugng ¥ lai, thiéu man can va trach nhiém cao trong cong viée.
Nguyén nhan:

- Cong ty dang phai ké thira cac cam két Hop ddng véi cac dbi tac tai khu mo;

- Chua ¢6 co ché v& quan 1y va quan tri ¢6 hiéu qua dé thic ddy tinh ty gi4c, sang
tao, tict ki¢m va y thirc trach nhiém cua CBCNV.

II. KE HOACH NAM 2018 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Mt s6 yéu t6 anh hwéng dén hoat dong SXKD nim 2018 cia Cong ty:

1.1 Thuan loi:

- Thi truong VLXD néi chung du béo sé& tiép tuc tang trudng 6n dinh;

-ba tréng da dugc st dung tuong dbi phé bién, duoc chép nhén trong linh vuc bé
tong xdy dung thong thuong;

- Thi trudmng bdt dé sach va bt d4 ly tAm (ct nhan tao) dw béo tiép tyc ting trudng
manh mé;

- Cong ty c6 su hd trg, tao diu kién toan dién ctia Tdng cong ty va cac cd dong 1n
cua Tong cong ty;

- Cong ty d4 c6 su chudn bi chu dong v& ning lyc sén xuét va céc co ché quan tri
mai cho nam 2018.

1.2 Khé khan:

- Cong ty s& phai tiép tuc ddi mt véi nhitng kho khiin vé khai thc it nhét 13 trong
6 thang dau ndm 2018 vi chua c6 gidy phép mdi, do d6 san lugng khai théc khong
dam bao theo cong sudt thiét ké;

-Cong téc sap xép lai khai truong, thi cong x4y dyng co ban mo. ..theo thiét ké khai
thdc m6i s& anh hudng dén hoat ddng SXKD ctia Cong ty;

- Mic du da duoc thi trudng chip nhén va st dung phd bién nhung chwa thé diéu
chinh tdng gid ban theo ky vong dugc, trong khi cdc yéu to dau vao c6 xu huéng
tang tro lai...
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- Tinh hinh tai chinh cua Cong ty da duoc cai thién nhung ngudn vén phuc vy dau
tur va SXKD con rét thép, st dung vén vay cao, khé ¢6 thé vay thém ncu khong tang
von diéu I&.

V6i nhitng két qua da dat dugce nim 2017, Cong ty dit muc tiéu ké hoach nim 2018
va quyét tdm phén dau thyc hig¢n:

2. Céc muc tidu chi yéu:

2.1 Bugc cép gifly phép khai thdc méi trong quy 11/2018 va cdc thu tuc phap Iy vé
dat dai ctia cong ty trong ndm 2018;

2.2 Shp xép lai céc khai trudng theo thiét ké khai thac m6i va thye hién ban d4 hon
hgp qua cén theo quy dinh;

2.3 Phén d4u dat va vuot céc chi tiéu ké hoach sau:

Stt Chi tiéu PVT TH 2017 KH 2018 %
1 | Doanh thu tr, ddng 262.204 285.000 107%
2 | Loi nhudn trude thué tr. ddng 14.804 21.000 142%
3 | Thng san lugng khai théc m’ 1.497.249 1.545.600 103%
4 | San lugng ché bién
-Da1x2 m3 355.680 374.400 105%
- Bot d4 m3 190.016 124.800 66%
- Bot ly tAm, bot rira m3 126.180 250.000 198%
- P4 bp lat m2 43.500 55.000 126%
5 | Gi4 ban binh quin
- P4 1x2 dong/m3 158.176 159.500 101%
- Bot d4 ddng/m3 140.894 157.909 112%
- Bot ly tém, bjt rira ddng/m3 191.228 195.182 102%
- Pa bp lat ddng/m2 190.909 190.909 100%

3. Mot so6 giai phap dinh huéng:

3.1 Giai phdp thuc hién muc tiéu thit nhét:

- Thye hién tét cong tac dbi ngoai, truyén thong, tranh thu sy hd trg ciia Tong cong
ty va cac co dong 1on cua Tong cOng ty;

- Chu dong cong tac chudn bi c4c thu tuc cin thiét thugc trach nhiém va nghia vu

ctia Cong ty;

- Bam sét don vi Tu van dé don dbc, phdi hop dAy nhanh tién do céc budc cong viée

theo 19 trinh,

3.2 Giai phap thyc hién muc tiéu thir hai:
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- Tién hanh sém viéc dam phan véi cac dbi tac dé thue hién viéc dau tu va dua hé
thong cén, ban d4 hdn hop vao van hanh;

- Lam viéc v6i Tu vén @ thuc hién phuong 4n thiét ké khai théc kha thi, hiéu qua
nhét [am co 8 0 chie thue hién ngay khi cé gidy phép méi.

3.3 Gidi phép thyc hién muyc tiéu thir ba:

a) San xudt:

- Tiép tuc thic ddy céc dbi tic mé rong khai truong, gia ting khai thac d4 hdn hop
dam béo san lugng trén 1,5 triéu m®; dong thoi dam béo viée cung tng da cho san
xuat ciia Cong ty dat binh quén 55.000 m®/thang;

- Gia ting san lwong san xuét san phim gié tri cao; C4t nhén tao, d4 ly tam. ..

- Thyc hién cong tac khoan chi phi nodi bo theo quy ché khoén ctia Cong ty dé thuc
day tict kiém, gidm gia thanh...

- Duy tri tét cong tac chit lvong san phéam, cong tac ATVSLD.

b) Kinh doanh:

- Giit bn dinh mdi quan hé kinh doanh véi cac khach hang 16m, truyén thong dé dam
bao tiéu thu hét cac sdn pham san xuat trong ky;

- M6 rong thém cac khach hang méi dé tidu thu cc san phdm méi, san phém c6 gia
tri kinh t€ cao;

- Xin gifly phép xuét khiu dé chu dong gia ting san lrong san xuét theo gidy phép
moi.

- Duy tri chinh sdch ban hang thu tién ngay, khong dé phét sinh céng ng phai thu
kho doi.

¢) Tai chinh:

- Tiép tuc thuc hién c4c giai phdp ning cao hidu qué sir dung vén, dua ng phai thu
khach hang xudng duédi 20 ty dong;

- Dam phén v6i Ngan hang d& giam 1ai sudt vay va ting han muc tin dung thém 5
ty dong;

- Chuén bi phuong én ting vbn diéu 1é nim 2018, trinh dai hoi dong cé dong thong
qua va to chirc thyc hién.

- Thue hién cdng tac quéan tri chi phi, gi4 thanh, quyét toan khoén hang thang dung
theo quy che.

d) Pau tu phét trién:

- Tap trung cong tac déu tu stra chira 16n cac day chuyén hién hitu;

- T chire thye hién t6t du 4n dau tu xin gidy phép méi va néng cong suit mé theo
tién do;
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- Trién khai ddu tw méi (hogic mua ddy chuyén hién hitu) day chuyén san xudt véi
cong suét tdi thiéu 300.000 m*/nidm phyc vu nhu céu trong nude va xudt khiu,

- Nghién ctru phuong 4n déu tu cang Thity ndi dja nham chi dong vé Logicstic, gia
tdng doanh thu, loi nhuén cho Céng ty.

- Tim kiém thong tin, tién hanh khéo sat cic mo d4, cat mdi dé xuc tién dau tu.

¢) Ngudn nhan Iyc va cdc cong tac khéc:

- Thue hién cdng tac dao tao nghiép vu quan tri, quan Iy.... cho cn by quan ly cdc
phén xudng, Nha may va Cong ty;

- Duy tri tét ché d, chinh séch, phic loi d6i véi CBCNV ngudi lao dong dé gitr va
thu hit ngudn nhén lyc cho Cong ty;

- Tiép tuc ra soat, danh gia, quy hoach va sap xép cén bd quan ly Cong ty phit hgp
vGi md hinh méi;

- Thuc hién tét cong téc x4 hoi, hoat dong hiéu qua clia céc t6 chire doan thé trong
Cong ty.

III. KETLUAN VA KIEN NGHI:

Nam 2017 mdc du con nhiéu khé khian, théch thic nhung tap thé lanh dao va
CBCNV Céng ty da nd lyc phin déu, tan dyng nhiing co hdi, nhitng thuén loi &8
hoan thanh tét cac muc tiéu, nhiém vu duoc giao.

Pé Cong ty tb chirc thyc hién t6t cac glal phép da dé ra, phén déu hoan thanh céc
muc tiéu ké hoach nim 2018. Cong ty kién nghi Hoi ddng quan tri, cdc cb dbng clia
Cong ty:

- Tiép tuc hd trg manh mé Cong ty trong cong tac ddi ngoai, cong tac quan tri, kiém
soat, diéu hanh, ngudn nhén lyc va sén xuit kinh doanh;

- Xem xet tang von didu 16 them 10- 15 ty ddng tir ngudn ¢b tirc 2018 va quy dau tu
phét trién dé Cong ty c6 du ngudn von phyuc vu SXKDva dAu tu phat trién;

- Phé chudn c4c du 4n dau tu phat trién dé trién khai thyc hién nhdm dam bao phét
trién 6n dinh, 1au dai ctia Cong ty.
Cong ty tin tudng rang Vo1 sut hd tro, tao didu kién ctia Téng cong ty FiCO, clia cic

cb dong va sy doan két, quyét tdm cao cua tap thé lanh dao va CBCNV, Cong ty sé
thyc hién hoan thanh cic muyc tiéu nhiém vy ndm 2018 da dé ra.

Xin tran trong cdm on!
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