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o BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA SXKD NAM 2018 & KE HOACH SXKD NAM 2019

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2018
1. Danh gia tinh hinh chung:

Nam 2018 thi truong d4 xay dung (d4 trang) c6 nhiéu khai sac, nhu cau ting
cao va on dinh. Bac biét la san pham cat nhan tao co su tang trudng dot bien.

Tuy nhién, Céng ty con mot s6 kho khian nhu: Vi tri khai thac mé hau hét da
vuot ranh cho phép, anh huéng rat 16n dén cong suat khai thac; Khai truong khai
thac dd giao cho cac ddi tac do vay san luong hoan toan phu thugc vao ning luc
khai thac cua cac cac dbi tac; bén canh dé cac dbi tac déu cd day chuyén ché bién
nén viéc cung cip da xo6 bd cho 02 day chuyén nghién cia cong ty ciing bi han
ché, thém vao d6 1a sy canh tranh vé gia ban cua cac dbi tac trong khu vuc...da
gay kho khian nhat dinh cho Cong ty trong viéc nang cao hiéu qua SXKD.

Pugc su quan tdm hd tro toan dién va dinh hudng chi dao kip thoi cua Ianh
dao Tong cong ty, HDQT va Ban diéu hanh cung tap thé CBCNV Céng ty da nd
luc, phat huy nhitng thé manh, vuot qua nhitng khé khin, thach thic, thuc hién
dat va vuot cac muc tiéu, nhiém vu dat ra nam 2018.

2. C4c hoat dong ciia Héi ddng quan tri:

- Trén co s& nghi quyét da dugc PHPCP thuong nién nim 2018 thong qua,
Ho1 dong quan tri cong ty da phan cong nhiém vu cho cac thanh vién, thuong
xuyén kiém tra thyuc té va chi dao Ban diéu hanh cong ty bam séat nghi quyét dé t6
chuc thyc hién.

- Bé thyc hién va hoan thanh Nghi quyét PHDPCD nim 2018; HPQT cong ty
da to chic 08 cudc hop va lay y kién cac thanh vién bang vian ban 04 lan; ban
hanh 12 Nghi quyét va 05 Quyét dinh. Trong d6 cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HDQT déu duogc ban hanh trén co sd dugc thao luan, dong thuan biéu
quyét dong y ctia 5/5 Thanh vién HPQT.

Cong tac kiém tra, giam sat:

- Tren tinh than trach nhiém vi loi ich cua c6 dong, su phat trién cua Cong ty
va quyén lgi ctia ngudi lao dong, HDQT ludn theo ddi, kiém tra va giam sat Ban
diéu hanh Céng ty trong viéc thyuc hién cong tac diéu hanh SXKD theo dung quy
dinh cua phép luat, Piéu & Cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong va Nghi
quyét HPQT, dic biét 1a trong cong tac dau tu xdy dung co ban va cong tac tai
chinh.
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Ddnh gid hoat djng ciia Ban Diéu hanh nam 2018:

Niam 2018 c6 su thay doi nhan sy trong Ban Diéu hanh cong ty, tuy nhién cong
tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh caa cong ty van duy tri 6n dinh va c6 sy
tang truong loi nhuan. Qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh, Tong Giam dbc da
dua ra nhiéu giai phap phu hop diéu kién thuc té cua cong ty, trinh HDQT thong qua
va trién khai thuc hién dé dat duoc cac muc tiéu dé ra, cu thé:

+ Hoan thanh ké hoach SXKD nim 2018;

+ Giir viing thi truong, tao duoc niém tin va uy tin véi khach hang va co quan
quan ly Nha nudc ¢ dia phuong.

+ Cai thién moi truong va diéu kién lam viéc, nang cao thu nhap cho nguoi lao
dong, thuc day tinh than 1am viéc va cai tién, sang tao trong lao dong san xuat.

~+Tinh hinh tai chinh va cac khoan chi phi dugc Ban Tong Giam ddc kiém soét
tot, khong dé phat sinh ng kho doi.

+ Tép thé nguoi lao dong trong Cong ty ludn néu cao tinh than doan két, thuc
hién tot chu truong thyc hanh tict kiém, chong lang phi; NoO luc phan dau vuot qua
moi khoé khan dé hoan thanh tot nhiém vu duoc giao, gop phan vao thanh céng chung
cua Cong ty.

+ Hoan thanh tha tuc phap ly mo, da duoc cap phép khai thac nang cong suat
mo vao thang 1/2019.

Il. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018
Tong hop két qua SXKD ciia Cong ty nim 2018.

% so voi
Stt Chi tiéu bVT TH 2017 KH 2018 | TH 2018
KH 2017
1 | Doanh thu Tr.dong 296.398 285.440 313.325 | 110% | 119%
2 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong 14.804 21.000 23.192 | 110% | 161%
Tong san luong khai
thac m3 1.497.238 | 1.400.000 | 1.621.085 | 116% | 108%
4 | San lugng ti€u thu
- Dad Ix2 Tin 538.881 561.660 444800 | 79% 83%
- Bot da Tin 282.614 199.680 68.332 | 34% 24%
- Vét liéu san lap Tén 83.887 - 74.719 89%
- Bot Iy tam, bot rira Tén 203.713 212.160 479.459 | 226% | 235%
- Pd x6 bo Tin 2.132.352 | 2.338.000 | 2.153.766 | 92% | 101%
5 | Gia ban binh quan
- Da Ix2 dong/tin 105.474 106.333 108.656 | 102% | 103%
- Bot da dong/tin 88.045 98.694 98.230 | 100% | 112%
- Vit liéu san lap dong/tin 19.256 - 40.349 - 210%
- Bot Iy tam, bot rira dong/tin 112.487 114.812 119.975 | 104% | 107%
- Pd x6 bo dong/tin 59.880 59.880 59.880 | 100% | 100%
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6 | Thu nhap binh quan 1000d/ng/th 11.494 14.000 13.295| 95% | 116%

- Thyc hién theo Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢ dong nam 2018, Cong ty da
thuc hién tra co tirc nam 2017 cho cac c6 dong vai ty 1€ 25%, trong d6 tra bang
ticn mat 5% va tra bang co phieu 20%, tang von dieu 1€ tur 25 ty dong Ién 30 ty
dong.

- Cong ty di thuc hién khoan san xuét cho cac don vi truc tiép san xuit bao
gom: Phan xudng khai thac; Phan xuong ché bién da bé tong; Nha may da op lat.
Viéc khodn san xuat trén da tiét kiém dugc chi phi san xuat va ha gia thanh san
pham.

Panh gia chung: Cong tac san xuat kinh doanh cua Cong ty nam 2018 dat két
qua tét, cac chi tieu doanh thu, loi nhuan, tong san luong khai thac... do Pai hoi
ddng co dong giao hoan thanh vuot mic ké hoach. Thuc hién tét cac nghia vu nhu
thué, ché do luong, thudng cho nguoi lao dong. Cong tac an toan lao dong, phong
chbng chay né, vé sinh mdi truong... dugc thuc hién tét theo dung quy dinh cua
Phap luat. Pat duoc két qua trén la nho su nd luc, tich cuc lao dong san xuat kinh
doanh cua Ban diéu hanh, tap thé CBNV Cong ty cling nhu sy chi dao sét sao cua
Lanh dao Tong Cong ty va HPQT Cong ty.

I11. KE HOACH NAM 2019 VA CAC GIAl PHAP THUC HIEN:

1. Mét so yéu té anh hwéng dén hoat ddong SXKD niim 2019 cia Cong ty:

1.1 Thugn lei:

- Cong ty di hoan thanh xin gidy khai thac khoang san, nang san luong duoc
phép khai thac ting tir 1.000.000 m® (nguyén khdi) 1&n 1.400.000 m® (nguyén
khi)

- Thi trudng VLXD ndi chung du béo sé tiép tuc ting truong 6n dinh;

- b4 tring di duoc st dung twong dbi phé bién, dugc chap nhan trong linh vuc
bé tong xay dung thong thuong;

- Thi trudng cat nhan tao dy béo tiép tuc ting truéng manh mé, cac tram tron
bé tong da str dung rong réi san pham céat nhan tao thay cat tu nhién;

- Thi truong xuat khau c6 nhu cau rat 16n, dat biét 1a d4 xay dyng 5-23mm,
san pham cat nhan tao di duoc thi truong xuat khau chap nhan;

- CoOng ty co su hd tro, tao diéu kién toan dién cua Téng cong ty va cac co
dong lon ciia Cong ty trong cong tic co cau lai mo; thay d6i phuong thirc quan ly
va ban hang.

1.2 Khé khan:

- Cong ty s& phai tiép tuc d6i mat véi nhitng kho khin vé khai thac it nhat Ia
trong 6 thang dau nim 2019 vi Cong ty sap xép lai khai trudong va thanh ly hop
ddng khai thac cii véi cac dbi tac hién hiru;

- COng tac thi cdng xay dung co ban mé...theo thiét ké khai thac mai s& anh
huong dén hoat dong SXKD cua Cong ty;
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- Mic du dd dugce thi truong chap nhian va su dung phd bién nhung chua thé
dieu chinh tang gid ban theo ky vong duoc, trong khi cac yéu to dau vao cé xu
hudng tang tro lai...

- Tinh hinh tai chinh cua Cong ty da dugc cai thién nhung ngudn vén phuc vu
dau tu va SXKD con rat thap, sir dung von vay cao, lam tang chi phi tai chinh.

Véi nhitng két qua da dat duoc nam 2018, Cong ty dat muc tiéu ké hoach nim
2019 va quyet tdm phan dau thuc hién:

2. Cac muc tiéu chi yéu:

2.1 Hoan thanh viéc thanh Iy hop dong khai thac cii véi cac ddi tac;

2.2 Ky hop dong mua ban da x6 bd mai theo gia ca thi truong va ban hang qua
can dién tu;

2.2 Hoan thanh dau thau chao gia canh tranh va lya chon dugc nha khai thac da
x6 bo (Khu vuc 1, khu vuc 2, khu vuc 3)

2.3 Phin dau dat va vuot cac chi tiéu ké hoach sau:

STT Chi ti€u bVT TH 2018 KH 2019 Ty 1€ %
1 | Doanh thu tr. dong 313.325 335.034 107%
2 | Loi nhuan trudc thué tr. dong 23.192 30.000 129%
3 | Tong san lwong khai thac Tan 2.707.212 | 3.000.000 | 111%
4 | San lugng tiéu thu

- Pd Ix2 Tdn 444.800 440.000 98%
- Bét di Tdn 68.332 40.000 58%
- Bét ly tam, bét rira Tdn 479.459 570.000 119%
- Vat liéu san ldp Tan 74.719 40.000 54%
- Pd oplat m2 69.623 72.000 103%
- Pd x6 bo Tin 2.153.766 | 2.200.000 | 102%
5 | Gia ban binh quan
- Pa Ix2 dong/tin 108.656 114.232 105%
- Bot dd dong/tin 98.230 102.260 104%
- Bt Iy tam, bét rira dong/tan 119.975 124.893 104%
- Vat liéu san lap dong/tan 40.349 42.625 106%
- Pd op lat dong/m? 162.734 172.727 106%
- Pd x6 bo dong/tan 59.8 80 56.000 94%
6 | Thu nhap binh quan 1000d/ng/thang 13.295 14.000 105%
7 | C6 tike %/VDL * 25

* Co tite nam 2018 sé trinh xin y kién biéu quyét cia dai héi c6 dong thuwong nién
nam 2019.

3. Mét so giai phap:
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- Thyc hign tot cong tac d6i ngoai, truyen thong, tranh thi sy hd tro ctia Tong
cdng ty va cac co dong lon caa Céng ty;

- Tién hanh cong viéc dam phan véi céc doi tac dé thyc hién viec dau tu va
dua hé thong c&n va ban da hon hop qua can theo quy dinh cta phap luat;

- Tiép tuc thac day cac ddi tac mo rong khai truong, gia tang khai thac da hon
hop dam bao san lugng trén 3.000.000 tan; dong thoi dam bao viéc cung tmg da
cho san xuat ciia Cong ty dat binh quan 800.000 tan/nam;

- Gia ting san luong san xuat san pham gié tri cao: Cat nhan tao, bot rua.

- Tiép tuc cdng tac khoan chi phi ngi bo theo quy ché khoan cua Cong ty dé
thac day tiet kiém, giam gia thanh. ..

- Duy tri tét cdng tac chat lugng san pham, cong tac ATVSLD.

~ - Giit on dinh moi quan h¢ kinh doanh vei céc khéch hang I6n, truyén thong
de dam bao tiéu thu hét cac san pham san xuat trong Kky;

- XUc tién va ban hang thi truong xuat khau;

- Duy tri chinh sach ban hang thu tién ngay, khong dé phét sinh céng no phai
thu khé doi.

- Trién khai dau tu m&i day Chuyen nghién d4 va cat nhan tao v4i cong suat toi
thiéu 600.000 m®/nam phuc vy nhu ciu trong nudc va xuat khau.

- Thuc hién cbng tac dao tao nghiép vu quan tri, quan ly... cho can b quan ly
cac phan xuong, Nha may va Cong ty;

- Duy tri tot ché do, chinh séch, phc lgi d6i voi CBCNV nguoi lao dong dé
gitr va thu hat nguon nhén luc cho Cong ty;

- Tiép tuc ra soat, danh gia, quy hoach va sap xép can bd quan ly Céng ty phu
hop v&i mo hinh méi;

- Thuc hién tbt céng tac x& hoi, hoat dong hiéu qua cua cac to chic doan thé
trong Cong ty.

I11. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Nam 2018 mic di con nhiéu khé khan, thach thic nhung tap thé 1anh dao va
CBCNV Cong ty di nd luc phan dau, tan dung nhiing co hoi, nhitng thuan loi dé
hoan thanh tt cac muc tiéu, nhiém vy duoc giao.

Pé Cong ty t6 chac thyuc hién tot cac gial phép da dé ra, phan dau hoan thanh
cac muc tiéu ké hoach nam 2019, Hoi dong quan tri kién nghi cac c6 dong cua
cong ty:

- Tiép tuc hd trg manh mé& Céng ty trong cong tac ddi ngoai, cong tac quan tri,
kiém soat, diéu hanh, ngudn nhan luc va san xuat kinh doanh;

- Phé chuan cac du an dau tu phét trién dé trién khai thuc hién nhim dam bao
phét trién on dinh, 1au dai caa Cong ty.

Cong ty tin tudng rang véi su hd trg, tao diéu kién cua Tong cong ty FiCO,
cua cac co dong va su doan keét, quyét tdm cao cua tap thé lanh dao va CBCNV,
Cong ty sé thuc hién hoan thanh cdc muc tiéu nhiém vu nam 2019 da de ra.

Xin trén trong cam on!
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T/M HOI BPONG QUAN TRI
CHU TICH
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