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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA SXKD NAM 2022 & KE HOACH SXKD NAM 2023

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2022
1. Dic diém tinh hinh chung nam 2022

Nam 2022, cong ty CP Phuéc Hoa Fico hoat dong trong bdi canh dich covid 19
van dang dién bién khé luong, dong thoi gia ca cac yéu té dau vao trong khai thac, san
xuat c6 nhiéu bién déng I6n, tinh hinh nhidu doanh nghi€p san xuit kinh doanh bj
ngung tré, trong d6 hoat dong xay dung va kinh doanh bit dong san ting truéng chim,
cac du an cham thi cong hodc dimg thi cong do thiéu hut von. Tuy nhién, dudi su chi
dao kip thoi va sat sao cia HDQT va Ban Diéu hanh cong ty dd dua ra nhiéu giai phap
linh hoat, sy chung stic dong long cia ngudi lao dong da giup cong ty vuot qua nhiing
khé khan thach thirc va dat duoc két qua kinh doanh kha tich cuc. Tlep tuc gilt viing 6n
dinh hoat dong, két qua SXKD nam 2022 khang dinh su phét trién bén viing ctia cong
ty, ghi nhan sy thanh cong trong cong tac diéu hanh, bam st theo dinh hudng chi dao
ctia Téng cong ty VLXD s6 1. /

Nhiing thuén loi va kho khan trong nam 2022 ctia cong ty thé hién nhu sau:

Thuan loi:

- La mo da co trit lugng va cong suat 16n, gan cac bén thuy ndi dia va cang nudc
sau quoc t€é Cai Mép, thuan lgi cho vén tai duong thuy dén TPHCM va céac tinh Mién
tdy nam bd

- Cac du 4an trong diém tap trung tai khu vuc Déng Nam B theo Nghi quyét

24/NQ-TW cua B¢ Chinh tri v¢ phat trién ving kinh té Pong Nam B¢ d tao ra nhiéu
co hdi trong viéc cung cap VLXD trong cac nam tiép theo.

- Tiép tuc duy tri co ché quan 1y méi, cong ty ban khoang 70% lfhéi lugng khai
thac cho 05 doi tac hién hitu nén dam bao duoc doanh thu va loi nhudn 6n dinh.

- Cong ty ¢6 su hd tro, tao diéu kién toan dién cta Tong cong ty va cc co dong
lon.

Khé Kkhan:

- Gia nguyén, nhién vit li¢u bién dong tang, cu thé gia vat liéu nd cong nghiép
tang, gia xang dau tang gan 30% so vdi dau nam 2022, anh hudng phan nao dén ket qua
san xuat, khai thac, kinh doanh cong ty.



- Gia béan san pham dé xay dung (khong cao), do da xay dung cua cong ty khong
su dung dugc cho cac cong trinh bé tdng méc cao (tir 350 trg 1én) va khong cap phoi dé
lam dudng duoc.

- Phai t6 chuc xdy dung co ban mo dé khai thac 1én dinh +230m, tuy nhién cong

tdc boc tang phu trién khai cham do chua tién hanh hd trg, dén bu giai téa cac hd dan
trén dinh nui.

- Cong ty phai t6 chic nghién, tidu thu da chat lugng x4u (d4 xanh, da md cdi ...)
nén chét luong san pham kém, san pham nay rat kén thi truong, thuong chi nghién ra 1
loai d4 0x4 dé phuc vu san 1ip mit bang, dan dén gia ban binh quan thap.

- Vi tri mo da nam ngay trung tdm cua Thi xa@ Phu My, 1a dia phuong dau tau vé
kinh té cla ca tinh, tbc d6 do6 thi hoa va cong nghiép hoa dién ra rat nhanh nén hoat
dong khai thac khoang séan ciing c6 nhiing tac dong dén moéi truong va dan cu xung
quanh [am gia tdng cac rui ro vé mai truong, cac vu tranh cii phap ly hay phan tng cia
du luan.

DPuoc su quan tdm hd tro toan dién va dinh huéng chi dao kip thoi cua lanh dao
Téng cong ty, tip thé CBCNV cong ty da nd luc, phat huy nhitng thé manh, vuot qua
nhiing kho khan, thach thic thuce hién dat va vuot cac muc tiéu, nhiém vu dit ra nim
2022,

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri da nghiém tac trién khai thuc hién Nghi quyét
Dai hoi dong ¢ dong va theo doi sat sao tinh hinh thuc té ciia Cong ty dé dé ra cac
Nghi quyét, quyét dinh phii hop va kip thoi. Dinh ky, Hoi ddng quan tri té chire cac
budi hop dé danh gia, chi dao va quan ly, giam sat cac hoat dong cua Cong ty dam bao
theo quy dinh ctia Piéu 18. Hoi dong quan tri luén ton trong nguyén tic lam viée, chi
dong trao doi, phdi hop, lang nghe y kién va giai quyét cong viée thude chic trach ciia
Hoi dong quan tri trong thdi gian nhanh nhat

- Bé thuc hién va hoan thanh Nghi quyét PHDPCP niam 2022; HPQT cong ty da td
chirc 04 cudc hop va lay ¥ kién cac thanh vién bang vin ban 06 1an; ban hanh 02 Nghi
quyét va 13 Quyét dinh. Trong d6 cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT
déu duoc ban hanh trén co s¢ duoc thao luan, déng thuan biéu quyét dong y cia 5/5
thanh vién HDQT.

Cong tac kiém tra, giam sat:

Trén tinh than trach nhiém vi loi ich cua ¢b dong, su phat trién cua cong ty va
quyén lgi ctia ngudi lao dong, HDQT ludn theo dai, kiém tra va giam sat Ban diéu hanh
cong ty trong viéc thuc hién cong tac diéu hanh SXKD theo dung quy dinh cta phap
luat, Piéu 1é cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong va Nghi quyét HDQT, dac biét
1a cong tac dau tu xay dung co ban va cong tac tai chinh.
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Panh gia hoat dong cia Ban diéu hanh nam 2022:

HDQT danh gia cao cong tac diéu hanh ciia Ban Tong Giam Pdc di ¢6 nhiéu nd
luc trong viée t chirc trién khai cac ké hoach san xuat kinh doanh thich Umg vai tinh
hinh va tusn thi chit ch& cac yéu cdu phong chéng dich bénh Covid-19 cua cac cap
quan ly, dong thoi thue hién tt cong tac quan tri ndi b, tudn thu cac ché do bao cao va
thuc hién nghiém tic céc chi dao, quyét dinh cua HPQT, tuan thu tét cac qui dinh cta
phap luat trong cac hoat dong ctia cong ty. Nam 2022 cong tac diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh ctia céng ty van duy tri 6n dinh va cé su ting truéng loi nhuan. Ban
diéu hanh thuong xuyén béo cdo tinh hinh quan tri, didu hanh Cong ty, xin y kién chi
dao, dinh hudng ctia Hoi déng quan tri; da diéu hanh, trién khai va to chic thuc hién
cac phuong an san xuat kinh doanh phil hop véi thuc té tinh hinh thi truong, dac biét da
tap hop, phat huy duoc sitc manh néi luc, su dong thuan, lao dong sang tao, siéng nang,
can cu ctia moi thanh vién trong Cong ty. Qua dd, thuc hién hoan thanh céc chi tiéu
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2022 da thong qua. Qua trinh diéu
hanh san xuét kinh doanh Téng Giam Pdc da dua ra nhiéu giai phap phu hop diéu kién
thuc té cua cong ty, trinh HDQT thong qua va trién khai thuc hién dé dat dugc cac muc
tidu dé ra, cu thé:

+ Giit vimg thi trudng, tao dugc niém tin va uy tin v6i khach hang va co quan
quan ly nha nudc ¢ dia phuong.

+ Cai thién mai truong va diéu kién lam viéc, nang cao thu nhép cho nguoi lao
dong, thic day tinh than lam viéc va cai tién, sang tao trong lao dong san xuat.

+ Tinh hinh tai chinh va cac khoan chi phi dugc Ban Tong giam d6c kiém soat tot,
khong dé phat sinh no khé doi.

+ Tép thé ngudi lao dong trong cdng ty ludn néu cao tinh than doan két, thuc hién
t6t chu truong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, né luc phan dau vuot qua moi kho
khdn d hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao, gop phan vao thanh cong chung cua cong
ty.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022

Cdc chi tiéu co ban di dat duoc:

% thuc
STT CHI TIEU PVT Ké hoach | Thuc hién | hién ké
2022 hoach
1 | Doanh thu Tr.dong 346.030 |  290.430 84 %
2 | Loi nhuén trudc thué Tr.dong 35.000 37.158 |  106.2%
3 | Tdng san lugng khai thac Tan 3.700.000 | 3.200.000 85.6%




4 | Thu nhap binh quan N 15 14|  933%
/ngudi/thang
5 | Nop ngan sach Tr/dong 78.870 69.200 87.7%

- Thuc hién theo nghi quyét cuia Pai hoi dong cb dong nim 2022, cong ty da thuc
hién tra c6 titc ndm 2021 cho céac c6 dong vai ty 16 30% bang tién mit.

- Tiép tuc viéc thuc hién co ché khoan chi phi gia cong khai thac da cho 05 dbi
tac.

- Tiép tuc duy tri thuc hién khoan san xuét cho cac don vi truc tiép san xuét bao
gom: Phan xuéng khai thac; Phan xudng ché bién da bé tong; Nha may dé 6p lat. Viéc
khoén san xuat trén d tiét kiém duoc chi phi san xuat va ha gia thanh san pham.

- M& rong quy mo khai théc theo gidy phép khai thic méi, ddy manh hoat dong
khai thac, san xuét san phim déap tmg nhu cdu x4y dung trong Tinh ciing nhu khu vuc
lan céan.

- Ban hang qua can dién tir, két hop hé thong Camera thong minh Al giam sat tu
dong tao su cong khai minh bach vé khéi luong, gia ca canh tranh theo gia thi truong,
kiém soat tai nguyén va an ninh trat tu trong khu vuec.

Panh gia chung: cong tac san xuat kinh doanh ctia cong ty ndm 2022 ctia cong ty
van duy tri 6n dinh va cé su tang trudng loi nhudn. Thuc hién tét cac nghia vu nhu
thué, ché do luong thudng cho ngudi lao dong. Cong tac an toan lao dong, phong chdng
chay nd, vé sinh maéi truong ... dugc thuc hién tét theo ding quy dinh cua Phap luat.
Dat dugc két qua trén 1a nhd su nd luc, tich cuc lao dong san xuat kinh doanh ctia Ban
diéu hanh, tap thé CBNV Cong ty ciing nhu su chi dao sét sao ctia Lanh dao Tong cong
ty va HDQT Cong ty.

III. KE HOACH NAM 2023 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Mot s6 yéu t6 anh hwong dén hoat dong SXKD nim 2023 ciia cong ty:

Thuan lgi:

- La mo da c6 trit luong va cong suét 1on.

- Cong tac tai co cAu mo da dan di vao 6n dinh, cac hop dong khai thac va hop
ddng ban da x6 bd cho cac déi tic qua can dién tir, theo co ché cong khai minh bach.

- Tinh hinh dich bénh timg budc duge kiém soat.

- Nhiéu cong trinh dau tu co so ha tang khu vuc phia nam du kién khai cong trong
giai doan 2023 — 2025 tao tién dé cho viée tang san luong tiéu thu.

- Cong ty c6 su hd tro, tao diéu kién toan dién cia Tong cong ty va cac co dong



16n ctia Tong cong ty;
- Cong ty da c6 su chuan bi chu dong vé nang luc san xuat.
Kho khan:
- San pham d4 tring mac du da duogc thi truong chip nhén va sir dung phé bién

nhung chua thé diéu chinh tang gia ban theo ky vong dugc, trong khi céc yéu t6 dau
vao c6 xu hudng ting trd lai nhu xing dau, vat liéu nb cong nghiép, dién, thué. ..

- Tinh hinh tai chinh cua céng ty da duoc cai thién nhung ngudn vén phuc vu dau
tu va san xudt con thip, dac biét ngudn vén dé thuc hién dén bu giai phong mit bang
trén dinh nui, vén dé thuc hién du 4n BDS ...

- Cac quy dinh Phap luét ngay cang chat ché trong linh vuc khai thac khoang san,
moi truong bude doanh nghiép phai thuong xuyén cap nhét va nghiém chinh chép hanh.
Viéc Thanh tra, kiém tra ctia cac S& ban nganh thuc hién thuong xuyén ciing gy ap luc
trong viée san xuat kinh doanh.

- Nam 2023 va dén cudi thang 4 nam 2024 1a nam két thiic hop dong khai thac voi
cac dbi tac nén tAm ly khai thac mang tinh chét ngai bo chi phi vao dau tu khau boc dat
tAng phu (do kho thu hdi) ciing s& anh huong 1 phan dén ké hoach khai théc.

2. Cac muc tiéu chii yéu:

- Chi dao, giam sat thudng xuyén cong tic san xuat kinh doanh ndm 2023, phdi
hop cling Ban gidm ddc, Hoi dong quan tri, cic Ban clia Téng cong ty kip thoi théo gd,
xtt ly nhitng khé khan vuéng mac, phuc vu cho san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao.

- T4 chirc khai thac dat 100% cong suat, twong duong véi 3,6 triéu tAn/nam.

- Cung cap da x6 bd cho cac ddi tac d6 nghién v6i san lugng tuong duong 70%
san luong mo; cong ty ché bién 30% san lugng con lai.

- Tiép tuc dinh huéng tap trung ché bién cat nhan tao thanh san pham chu luc cua
cong ty.

- Chu trong cdng tac an toan lao dong, cong tdc moi truong theo quy dinh phap
luét, giam thiéu tdi da cac rui ro c6 thé say ra.

- Giam tbi da céc chi phi khong can thiét dé ting higu qua cho cong ty.

- Hoan thanh cac thu tuc thué dat mo khai thac.

- Phan dau dat va vuot céac chi tiéu ké hoach sau:




P— Thyc hién | Kéhoach | % KH 2023
STT CHI TI : J >
e b 2022 2023 /TH 2022
1 | Doanh thu ’ Tr, dé}zg 290.430 334.802 115%
2 | Loi nhuan truge thué Tr.dong 37.158 38.973 105%
3 t];g;g Bn lugpeld | 3.200.000 | 3.460.000 108%
o e . Triéu dong .
4 | Thu nhap binh quéan nguoi/thang 14 15 107%
5 | Nop ngéan sach Tr/dong 69.200 78.000 1.12.7%0

3. Mot s6 giai phap dinh huéng:

a) Vé cong tac san xuat.

- Thuc hién nghiém céc quy dinh an toan vé van hanh va stra chira thiét bi, tuyét
ddi khong dé say ra mat an toan vé ngudi va thiét bi. Lap ké hoach va trién khai thuc
hién cong tac sira chita thiét bi dam bao chat luong, tién do.

- Chu trong cong tac dau tu thiét bi, may méc, ap dung cong nghé méi trong ché
bién da x4y dung nang cao hidu qua san xuét va chét lugng san pham, tang gia tri san
pham.

- Xay dung ké hoach khai thac vao dau nam, giao chi tiéu ké hoach cho céac dbi tac
khai thac dua trén cac hop dong da ky két; to chuc thyuc hién va kiém tra danh gia két
qua hang thang, hang quy dé c6 cac diéu chinh phu hop.

- T4 chirc thi cong khoan nd min dung theo thiét ké k¥ thust mo, chu trong cong
tac an toan trong khai théc, ché bién san pham.

- Diéu chinh co ciu san pham linh hoat theo yéu cau cua thi truong.

- Gia tang san luong san xudt san pham gia trj cao: cat nhan tao, bot rura ...

- Tiép tuc cong tac khoén chi phi san xut theo quy ché khoan ctia cong ty dé thuc
day tiét kiém, giam gi4 thanh ...

- Nghiém tac thuc hién cac bién phap phong, chéng dich Covid-19 theo dung
hudng dn cta co quan y té va cac hudng dan ctia co quan c6 tham quyen trén toan mo;

- Chu trong cong tac an toan vé sinh lao dong, bao vé moéi truong theo quy dinh
cua phap luat, giam thiéu t6i da cc rui ro c6 thé say ra.

b) Vé cong tac kinh doanh.

- Cung cAp céc san phim dat quy chudn, chat lugng tot, gia ca hop 1y, san pham da
dang, cung cd nang luc k¥ thuat, cong nghé dé dap tmg t6t nhu cau cua khach hang.




- T6 chiic thu mua da thanh phdm cta céc doi tac sau khi da ché bién nham ting
doanh thu, binh 6n gi4 ban va thu hdi cong no.

- Phéi hop véi Ban thuong mai Tong cong ty Fico tim kiém ddi tac, khach hang
méi tiéu thu san pham cho thi truong trong nudc va xuét khau dé nang cao hiéu qua
trong cong tac tiéu thu san pham. Bén canh d6 phai xdy dung giai phap tiéu thu san
pham da kém chat luong (vang da, xanh, md ¢6i ...).

- Duy tri chinh sach ban hang thu tién ngay, khong dé phat sinh cong ng phai thu
kho doi.

- Chu trong cung cap san phdm vao cac du an 16n, cac cong trinh trong diém nhu
du 4n cao toc Bién Hoa — Viing tau, san bay Long thanh ... dé quang ba thuong hiéu.

- Lién két v6i cac mo dé trong khu vuc, trong chi hoi VLXD, Hoi Xay dung dé 6n
dinh gia ban, hd tro nhau trong viéc giai quyét cac yéu cau, kién nghi clia co' quan quan
Iy nha nude lién quan dén linh vuc khodng san, dat dai ...

¢) Vé cong tac tai chinh.

- Kiém soat ngudn tién, str dung ngudn tién mot cach hiéu qua nhit dé gop phan
gia tang lgi nhuan cong ty.

- Tao vbn va luan chuyén dé dam bao vén hoat dong luén c¢6 du va 6n dinh, dap
ung kip thoi cho san xuét kinh doanh, dau tu phét trién, giai phong mat bing. ..

- Quan ly chit ché chi phi, dam bao su dung ngudn vén c6 hiéu qua, ning cao
nang luc tai chinh, dam bao phét trién lién tuc. 6n dinh ving chac, dua ng phai thu
khach hang xudng duy tri & muc dudi 20 ti dong;

- Kiém soét no phai thu, trong han, qua han, c6 ké hoach thu no ding nhu cam két
hop dong, khong dé phat sinh céc khoan ng khé doi rui ro cho cong ty.

- Duy tri muc tang trudng doanh thu va loi nhuan 6n dinh, véi muc tiéu loi nhuan
toan cong ty tang trudng hang nam.

d) Vé cong tac dau tw phat trién:

- Tép trung cong tac dau tu sira chita 16n cac day truyén hién hitu.
- Hoan thién cong tac bdi thuong giai phong mit bang khai théc.
- Hoan thién thu tuc thué dat mo.

- Thuc hién hoan tho, san lép mat bﬁng da vuot cost theo yéu cAu cua doan kiém
tra, thuc hién cac cong trinh méi truong theo PTM da duoc duyét.

- Thue hién déng ctramé 1 phan theo yéu cau cua S¢ Tai nguyén va Moi truong.




- Dau tu tram nghién bot da ly tm cong suat trong duong 600.000 tin/nam.

- Xay dung va phat trién thuong hiéu 1a mét trong nhitng doanh nghiép khai thac
va san xuat d4 xdy dung cht lugng hang dau khu vuc phia nam.

¢) Nguon nhan lue va cac cong tac khac:

- Cong ty ludn chi trong dén quyén loi ctia ngudi lao dong trong cong ty, dic biét
la van dé an toan lao dong, do dac thu nganh khai thac mo, rui ro vé tai nan lao dong
tiém 4n cao, nén cong ty mua bao hiém lao dong cho toan thé ngudi lao dong, trang bi
cap phat phuong tién bao ho lao dong cho ca nhan nguoi lao dong theo ding qui dinh
phép luat, hang nim cong ty t6 chiic kham sirc khoe dinh ky cho toan thé ngudi lao
dong, kham bénh nghé nghiép cho cong nhan lao dong trong méi truong doc hai, to
chirc quan tric méi truong lam viée, trang bi cac vat tu, thudc y té day du theo qui dinh
tai noi lam viéc. Duy tri t6t ché do, chinh sach, phuc loi dbi voi CBCNV ngudi lao
dong dé gitt va thu hat ngudn nhan luc cho cong ty;

- T chirc dao tao huén luyén cho CBCNV theo yéu céu timg giai doan dé nang
cao chat lugng nhén su, dao tao vé kién thiic an toan lao dong, phong chéng chay nd,
dao tao chuyén mon nang cao tay nghé va dao tao cac nghiép vu khéc.

- T6 chirc van hanh hé thong quan ly chat lugng ISO 9001:2015 hiéu qua.

- Thue hién t6t cong tac x4 hoi tai dia phuong, duy tri mdi quan hé thuong xuyén
vdi chinh quyén dia phuong dé tranh thu su hd tro trong cac hoat dong san xuat kinh
doanh va dau tu cua cong ty.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI;

Mic du nam 2022 1a mot nam day khé khan va thach thirc ddi véi cong ty, tuy
nhién véi su nd luc cua tap thé 1anh dao va CBCNV, df‘)ng thoi dudi su chi dao sdu sat
cua Hoi déng quan tri va Ban lanh dao Tong cong ty Fico ddi v6i Ban diéu hanh, cong
ty da vuot qua kho khan, tan dung nhitng co héi, nhitng thuan loi dé hoan thanh tét cac
muc tiéu, nhiém vu dugc giao.

pé cong ty t6 chtre thuc hién tot cac giai phap da dé ra, phan dau hoan thanh cac
muc tiéu ké hoach niam 2023, Nguoi dai dién von Fico tai Phude Hoa kién nghi Hoi
ddng Quan tri, Ban Lanh dao Tdng Cty Fico:
. = Tiép tuc hd trg manh mé& cong ty trong cong tac d6i ngoai, cong tic quan tri,
kiém soat, diéu hanh, nguon nhén luc va san xuat kinh doanh;
- Phé chuan cac dy an dau tu phat trién dé trién khai thuc hién nham dam bao phat
trién on dinh va lau dai cua cong ty.

Trén co s két qua da dat duoe ndm 2022, nam 2023 tap thé lanh dao va CBCNV

cong ty sé& tiép tuc bam sat va chap hanh day du cac chu truong, nghi quyét cia Hoi

LN




dong quan tri cong ty, tap trung chi dao thuc hién tbt cac giai phap nham phan dau hoan
thanh ké hoach SXKD nim 2023 v&i muc tiéu dam bao viée lam, doi song cho
CBCNV, tiép tuc gitt vitng hoat dong san xuét kinh doanh, quyét tdm phan dau ting
truong va hoat dong cé hi¢u qua trong nam 2023

Xin tran trong cam on.

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




