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e BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA SXKD NAM 2023 & KE HOACH SXKD NAM 2024

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2023
1. Pic diém tinh hinh chung nim 2023

Nam 2023, kinh té trong nuéc va ngoai nude tiép tuc gip nhidu khé khin,
thach thirc. Canh tranh chién luge gifta cac nudc 16n ngly cang gay gét, toan dién
hon, gia ting cing théng dia chinh tri; dd tac dong tiéu cuc t6i qua trinh phuc hdi
kinh té thé giéi sau dich Covid-19. Thién tai, han han, bdo 1{i, bién d6i khi hau gay
h4u qua nghiém trong; nguy co vé an ninh ning lugng, an ninh luong thyc, an ninh
mang gia ting... Trong nudc, nhiéu doanh nghiép san xuét kinh doanh bi ngung tré,
trong d6 hoat dong xdy dung va kinh doanh bt dong san ting trudng cham, cic du
4n cham thi cong hodc dimg thi cong do thiéu hut vén, bi thanh tra, kiém tra din dén
thi trudng tiéu thu san phim ctia Céng ty bi anh huéng khoéng nho. Tuy nhién, dudi
su chi dao kip thoi cia HPQT, Ban Piéu Hanh Cong ty di dua ra nhiéu giai phap
linh hoat, ciing v&i su chung sirc ddng ldng clia ngudi lao dong da gitp Phudc Hoa
Fico giam thidu nhing kho6 khin, thach thirc va dat duge két qua kinh doanh kha tich
cuc. Trong bbi canh khé khin chung cong ty tiép tuc giit ving 6n dinh hoat déng
san xuit kinh doanh, bam sat theo dinh huéng chi dao ctia Téng céng ty VLXD s6 1.

Nhiing thuén loi va kho khan trong ndm 2023 cta cong ty thé hién nhu sau:
Thuén loi:

-La mo6 da co trit lugng va cong sudt 16n, gdn cac bén thiy ndi dia va cang
nuée sau qudc t& Cai Mép, thuan 1oi cho van tai dudng thity &én TPHCM va céc tinh
mién Tay Nam B9.

- Céc du 4n trong diém tép trung tai khu vuc Déng Nam B¢ theo Nghi quyét
24/NQ-TW cua B Chinh tri vé phat trién ving kinh té¢ Pong Nam B da tao ra
nhidu co hoi trong viée cung cap VLXD trong cdc nam tiép theo.

- Tiép tuc duy tri co ché quan 1y méi, cong ty ban khoang 70% khdi luong khai
thac cho 05 dbi tac hién hitu nén dam bao duge doanh thu va lgi nhuén 6n dinh.

- Céng ty CP Phuéc Hoa Fico ¢6 sy h trg, tao diéu kién toan dién cia Téng
cong ty VLXD S6 1 va cac ¢ dong 16n.
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Kho khan:

- Gi4 nguyén, nhién vt liéu ting anh hudng phan nio dén két qua san xuét,
khai théc, kinh doanh Cdng ty.

- Gi4 ban san pham da x4y dung (khéng cao) so v&i d4 xanh do chi phuc vu
cung c¢p cho bé téng thuong phdm va dan dung, khong 1am nén dudng giao thong
duoc.

- Chua hoan thanh viéc giai phong mit bing 1én dinh +230m nén khau khai
thac bi han ché vé khai trudng,

- Luong d4 kém chét lugng nhidu va phai ton chi phi dé nghién hoic dé ra bai
thai vi san pham nay rét kén thi truomg, thudng chi nghién ra 1 loai d4 0x4 dé phuc
vu san l4p mit bing va gia ban khong cao.

- Vi tri mé d4 ndm ngay trung tAm ciia Thi x& Pht My, 12 dia phuong du tau
vé kinh té ciia ca tinh, tbc d6 d6 thi héa va cong nghiép hoa din ra rat nhanh nén
hoat dong khai thac khodng san cling c6 nhiing tdc dong dén moi trudong va dan cu
xung quanh lam gia ting céc rii ro v& mdi trudng, céc vu tranh chdp phép 1y va
khiéu kién cia ngudi dan.

- - Viéc thué dat gip nhiéu khoé khin do vuéng quy hoach cia UBND tinh thi
ky 2021 — 2030 va tAm nhin dén nam 2050 va nhiéu Iy do khach quan tai cac s& ban
nganh lién quan.

DPuogc sy quan tdm hd trg toan dién va dinh hudng chi dao kip thoi cia Lanh
dao Tong cong ty, tap thé CBCNV cong ty da nd luc rét déng khich 1& dé phat huy
nhitng thé manh, vugt qua nhitng khé khin, thach thic dat duge cdc muc tiéu, nhiém
vu dat ra nam 2023.

2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

_ Trong nam 2023, Hoi ddng quan tri d4 nghiém tdc trién khai thuc hién Nghi
quyét Pai hi ddng cb dong va theo dbi sat sao tinh hinh thye té ciia Cong ty dé dé
ra cac Nghi quyét, quyét dinh phit hop va kip thoi. Binh ky, Hoi ddng quén tri té
chitc cac budi hop @ danh gia, chi dao va quéan 1y, gidm sét c4c hoat dong cua Cong
ty dam bao theo quy dinh cta Diéu 1. Hoi dong quan tri luén tén trong nguyén téc
lam viéc, chi dong trao ddi, phéi hop, ling nghe y kién va giai quyét cong viec
thudc chire trach cia Hoi ddng quan tri trong thdi gian nhanh nhét

- Pé thuc hién va hoan thanh Nghi quyét PHDPCPD nam 2023; HPQT cong ty
d4 t6 chirc 04 cudc hop va ldy ¥ kién cc thanh vién bang van ban 05 1an; ban hanh
09 Nghi quyét. Trong dé cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT déu dugc
ban hanh trén co sé duoc thao luin, dong thuén biéu quyét ddng y cta 5/5 thanh
vién HPDQT.
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Cong tac kiém tra, giam sat:

Trén tinh than trach nhiém vi loi ich cua cb déng, su phat trién cua cong ty va
quyén loi cia ngudi lao dong, HPQT ludn theo di, kiém tra va gidm s4t Ban diéu
hanh cdng ty trong viéc thuc hién cong tac diéu hanh SXKD theo ding quy dinh ctia
phép luat, Diéu 1& cﬁl}g ty, Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng va Nghi quyét HPQT,
dac biét 1a céng tac dau tu xdy dung co ban va cong téc tai chinh.

~ Panh gia hoat ddng ciia Ban diéu hanh nim 2023:

HDQT danh gié cao cong tac didu hanh cia Ban Téng Gidm DPdc di c6 nhiéu
nd lyuc trong viée t6 chirc trién khai cac ké hoach san xuat kinh doanh thich tng véi
tinh hinh va tuan tht chit ché cac yéu ciu phong chéng dich bénh Covid-19 ctia cac
cAp quan 1y, ddng thoi thuc hién t6t cong tic quan tri ndi bd, tudn thu céc ché d béo
c4o va thyuc hién nghiém tic cac chi dao, quyét dinh cia HDQT, tuén thu tot cac qui
dinh cua phép ludt trong cic hoat dong cia cong ty. Nam 2023 cdng tac didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh cuia cong ty van duy tri 6n dinh va c6 sy ting trudng
loi nhuén. Ban didu hanh thudng xuyén béo cdo tinh hinh quan tri, diéu hanh Céng
ty, xin ¥ kién chi dao, dinh huéng cia Hoi dbng quan tri; d& diéu hanh, trién khai va
t& chirc thuc hién céc phuong 4n san xut kinh doanh phit hop véi thyc t€ tinh hinh
thi truong, dic biét da tp hop, phat huy duge sitc manh néi luc, sy d6ng thuén, lao
dong séng tao, siéng ning, can ci clia moi thanh vién trong Céng ty. Qua do, thuc
hién hoan thanh céc chi tiéu Nghi quyét Pai hdi ddng c6 dong thudong nién nim
2023 di thong qua. Qua4 trinh diéu hanh san xut kinh doanh Téng Gidm D¢ da dua
ra nhiéu giai phap phit hop diéu kién thyc t€ cua cong ty, trinh HDQT théng qua va
trién khai thuc hién dé dat duoc céc muc tiéu dé ra, cu thé:

+ Gift virng thi truong, tao dugc niém tin va uy tin véi khach hang va co quan
quan ly nha nudc & dia phuong.

+ Cai thién mdi truong va didu kién lam viéc, néng cao thu nhép cho ngudi lao
dong, thiic diy tinh than 1am viéc va cai tién, sang tao trong lao dong san Xuét.

+ Tinh hinh t3i chinh va cic khoan chi phi dugc Ban Téng gidm déc kiém soat
t6t, khong dé phat sinh ng khé doi.

+ Tap thé ngudi lao dong trong cong ty luén néu cao tinh thin doan két, thuc
hién t6t chi truong thue hanh tiét kiém, chéng lang phi, nd lyc phin d4u vuot qua

moi khé khin dé hoan thanh tbt nhiém vu dugc giao, gop phin vao thanh céng
chung cua cong ty.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2023

Cdc chi tiéu co ban da dat dwoc:
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£ e % thue
STT CHI TIEU By | e vy T o] o,
2023 2023
hoach
Doanh thu Tr.ddng 334.802 | 268.555 80,2%
2 . | Loi nhuan trudc thué Tr.dong 38.973 34.515 88,5%
3 | Téng san lugng khai thac Tén 3.460.000 | 3.300.000 95,4%
i . 10004 ;
4 Thu nhép binh quén fngthikng 15.000 12.800 85,3%
5 | Nop ngén sach (d3 ndp) Tr/ddng 78.000 76.987 98,7%

- Thuc hién theo nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng thuong nién nim 2023,
cong ty da thuc hién tra ¢ tirc nam 2022 cho céc c¢b déng véi ty 16 30% béng tién
mat.

- Tiép tuc viée thue hién co ché khoan chi phi gia cdng khai thac d4 cho 05 dbi
e

- Tiép tuc duy tri thuc hién khoan san xuét cho céc don vi truc tiép san xudt
bao gom: Phan xudng khai théc; Phan xudng ché bién d4 bé téng; Nha méy dé &p
lat. Viéc khoan san xuét trén da tiét kiém dugc chi phi san xuit va ha gia thanh san
phim.

- M6 rong quy mo6 khai théc theo gidy phép khai thac méi, diy manh hoat dong
khai thac, san xuét san pham dép tmg nhu cu xay dung trong Tinh cling nhu khu
vuc lan cén.

- Ban hang qua cén dién tr, két hop hé théng Camera thong minh Al gidm sét
tur dong tao su cong khai minh bach vé khdi luong, gid ca canh tranh theo gia thi
trudng, ki€m soét tai nguyén va an ninh trét ty trong khu vuec.

Panh gia chung: cong tic san xuét kinh doanh ctia cong ty nam 2023 ctia cong
ty van duy tri 6n dinh va c6 sy ting trudng loi nhuan. Thuc hién tét céc nghia vu
nhu thué, ché d6 luong thudng cho ngudi lao dong. Cong tac an toan lao dong,
phong chéng chay nd, vé sinh méi trudong ... dugc thuc hién tSt theo dung quy dinh
ctia Phap luat. Pat dugc két qua trén 1a nho sy nd luc, tich cuc lao dong san xuét
kinh doanh ctia Ban diéu hanh, tap thé CBNV Céng ty ciing nhu sy chi dao st sao
ctia Lanh dao Téng cong ty va HDQT Cong ty.

III. KE HOACH NAM 2024 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Mét s6 yéu t6 anh hwéng dén hoat dyng SXKD niim 2024 ciia cong ty:

Thuan loi:

- La mo d4 c6 trit lugng va cong sudt 16n.

- Hé théng giao thong ddng bo, gin nhidu cang bién, bén thity ndi dia thuan
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tién cho viéc xuat hang héa véi chi phi canh tranh.

- Hé théng dudng 1én tAng, x4y dung co ban mo6 di duge diu tu trong nhidu
nim qua sin sang cho viéc boc phu va bat dinh +230 m.

- Céc du 4n trong diém theo “Nghi quyét s6 24-NQ/TW ngay 07/10/2022 ctia
B Chinh tri vé phat trién kinh t& - x& h6i va bio dam qudc phong, an ninh ving
Dong Nam Bo dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045 dy kién duoc trién khai va
d4y manh tién do thi cong, tiéu bidu 1a céc tuyén cao tbc Bén lirc - Long thanh, Bién
hoa - Viing tau, dudng Vanh dai 3, du 4n sén bay Long Thanh, Trung tdm Logistic
Cai Mép Ha, Tuyén duorng ven bién Viing Tau, Céng qudc té Can Gio ... dugc tap
trung khoi dong thi nhu cdu d4 xay dung dé cung cap cho cac du an nay la rit 16m,
day 1a co hoi d& cong ty ddy manh khai théac, san xuét kinh doanh ting doanh thu va
lgi nhuén.

- Cong ty c6 sw hd trg, tao diéu kién toan dién clia Téng cong ty va céc cd dong
l6n ctia Tong cong ty.

Khé khan:

- San phim d4 trang mic du da dugc thi trudong chép nhén va st dung phd bién
nhung chua thé diéu chinh ting gié ban theo ky vong dugc, trong khi céc yéu t6 dau
vao c6 xu hudng tang trd lai nhu xing dau, vét liéu nd céng nghiép, dién, thué...

- Tinh hinh tai chinh cua cong ty da duorc ca1 thién nhung ngudn vén phuc vu
dAu tu va san xuét con thip, dic biét ngudn vbn @& thuc hién hd trg dén b giai
phéng mit bang trén dinh nui, vbn dé thyc hién du 4n BDS ...

- Phéap luét ngay cang quy dinh rat chit ch& trong linh vuc khai thac khodng
san, moi thay d8i vé chinh séch dit 16n nhé ddu anh hudng dén hoat déng ciia doanh
nghiép. Céng ty phai tiép nhidu doan thanh kiém tra vé viéc chép hanh cac quy dinh
cua phap luét trong hoat dong khai thac mo.

- N&m 2024 13 nim két thiic hop ddng khai théc véi 05 d6i tac hién hitu va t6
chirc san xuét theo phuong 4n kinh doanh mdi, viéc chuyén d6i nay s& phai tam
dimg san xudt trong 1 thdi gian dai cling s& anh hudng rét 16n dén cac chi tidu tai
chinh cua Cong ty.

2. C4c muc tidu chi yéu:

- Chi dao, gidm sat thuong xuyén cong tac san xuét kinh doanh nam 2024, nim
b4t tinh hinh thuc t& dé c6 cac giai phap théo g&, kip thoi xtr Iy nhitng kho6 khin
vudng méc, phuc vu cho san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao.

_ T4 chire khai thac dat 66,3% cong suét, twong duong véi 2,5 triéu tin/ndm do
phai tam dimg d& thanh ly hop ddng véi cac doi tac hién hitu, thoi gian tam ngimg
du kién khoang 3 thang.
M
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- Ban d4 d4 x6 bd cho cc dbi tac d nghién véi san lugng tuong duong 70%
san lwong khai thac trong toan mé; cong ty ché bién 30% san lugng con lai.

- - Tiép tuc dinh hudng tip trung ché bién cat nhan tao thanh san phim chu luc
cua cong ty.

- Chu trong cong tac an toan lao ddng, cong tdc mdi trudng theo quy dinh phép
luét, giam thiéu t6i da cac rui ro c6 thé xay ra.

- Tiét giam t6i da cac chi phi khéng can thiét dé tang hiéu qua cho cong ty.

- Bam séat cac Sé, Nganh cé lién quan dé tac dong, dbc thuc dé nghi xem xét
giai quyét sém cac hd so, thu tuc thué dt mé khai thac. Pong thoi xin chu truong
HDQT phé duyét chi phi hd tro giai phdéng mit bang céc dién tich mé chua thué.

- Hoan thién d 4n déng cira mot phan dién tich mo, ddng thoi xin cha truong
HDQT phé duyét chi phi thuc hién céng téc déng mot phan dién tich M.

- Phan dau dat va vuot cac chi ti€u ké hoach sau:

Thue £ ze
STT CHi TIEU BV | ihign o sroaey ) RS
SR 2024 /TH
2023
1 |Doanh thu Tr.ddng | 268.555| 263246 98,1%
2 | Loi nhuén trude thué Tr.déng 34.515 21.863 | 63.3%
3 | Téng san luong khai thac Tén | 3.300.000 | 2.500.000 | 75,8%
o i 10004 ;
4 | Thu nhép binh quéan Insthng 12.800 15.000 | 117,2%
5 - | NOp ngén sach Tr/ddng 76.987 63.549 82.5%

3. Mt s6 giai phap dinh hwéng:
a) Vé cong tac san xuat.

- Phéi hop véi Téng Cong Ty FiCO tb chirc thanh Iy hop ddng véi 05 dbi tac
hién hitu trong. Thoi gian du kién ra thong bédo chdm dirt hop ddng trong thang
4/2024; thoi gian tam ngung nd min dé thu gom san phdm bét dau tir thang 4 dén hét
thang 6 nam 2024.

- T4 chure do dac, nghiém thu khéi lugng hodc chd v& may nghién dé nghién da
0x4 dbi véi lugng da con tén trén hién trudng dé tién hanh thanh quyét toan dut
diém trong thang 6.

- T4 chire lya chon dbi tac khai thac va ky hop ddng khai thac va td chuc khai
théc lai vao dau thang 7 nam 2024,

- Thuc hién nghiém chinh céc quy trinh, quy pham trong vén hanh va stra chita
thiét bi, tuyét ddi khong dé xay ra mAt an toan vé ngudi va thiét bi. Lap ké hoach va
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trién khai thuc hién cong tac sira chira thiét bi dam bao chit luong, tién do.

- Chi trong cong tac dau tu thiét bi, may méc, 4p dung cong nghé méi trong
ché bién @4 xdy dung ning cao hidu qua san xuit va chat lugng san pham, ting gia
tri san pham.

- T4 chic thi cong khoan nd min ding theo thiét ké k§ thuat mé, chu trong
cdng tac an toan trong khai thac, ché bién san pham.

- Piéu chinh co cu san phidm linh hoat theo yéu ciu ctia thj trudng.
- Gia tang san lugng sén xuét san phdm gié tri cao: c4t nhén tao, bot rira ...
- Tiép tuc cong tac khoan chi phi san xuét theo quy ché khoén ciia cong ty dé
thic ddy tiét kiém, giam gid thanh ...
. - Cht trong cOng tac an toan vé sinh lao ddng, bédo vé méi trudng theo quy dinh
cta phap luat, giam thiéu t6i da cac rii ro c6 thé say ra.
b) V& cong tac kinh doanh.

- Cung cip céc san pham dat quy chuén, chét luong tdt, gia ca hop-ly, san phim
da dang, cing cb ning lyc k§ thudt, cong nghé dé dap tmg t6t nhu cau cla khach
hang.

- Phéi hop v6i Ban thuong mai Tng cong ty FiCO tim kiém dbi tac, khach
hang méi tiéu thu san phdm cho thi trudng trong nude va xuét khdu dé ning cao
hiéu qua trong cdng tac ti€u thu san phim. Bén canh d6 phai xay dung giai phap tiéu
thu san phdm d4 kém chét lugng (vang da, xanh, md c6i ...).

- Duy tri chinh sach ban hang thu tién ngay, khéng d phat sinh céng ng phai
thu kho doi.

- Chu trong cung cAp san phdm vao cac dy 4n 16, cic cong trinh trong diém
nhu du 4n cao téc Bién Hoa — Viing Tau, san bay Long thanh ... dé quang ba thuong
hiéu.

- Lién két v6i cac mo da trong khu vuc, trong chi hoéi VLXD, Hoi Xay dung dé
n dinh gia ban, hd trg nhau trong viéc giai quyét cac yéu cdu, kién nghi cta co quan
quan 1y nha nuée lién quan dén linh vyce khoang san, dat dai ...

c) V& cbng tac tai chinh.

-Kiém soat ngudn tién, sir dung ngudn tién mot cach higu qua nhét @& gop
phan gia tang loi nhuan céng ty.

- Tao vbn va luan chuyén dé dam bao vén hoat dong ludn cé du va 6n dinh, dép
tmg kip thdi cho san xuét kinh doanh, d4u tu phat trién, giai phéng mit bang...

- Quan 1y chat ch& chi phi, ddm bao sir dung ngudn vén c6 hidu qua, ning cao
ndng lyc tai chinh, ddm bao phat trién lién tuc. 6n dinh ving chéc, dua ng phai thu

w

PAI HOI PONG €O PONG THUO'NG NIEN NAM 2024
7

N\ & =% /sy




khach hang xudng duy tri & mirc dudi 20 ti dong;

. -Kiém soét ng phai thu, trong han, qua han, c6 ké hoach thu ng diing nhur cam
két hop ddng, khong d& phat sinh cdc khoan ng khé doi rii ro cho cong ty.

-Duy tri muc ting truéng doanh thu va lgi nhuén bn dinh, véi muc tiéu loi
nhuén toan cong ty tang trudng hang nam.

~ d) Vé cong tac diu tw phat trién:
- Tép trung cong téc dAu tu sira chita 16n cac ddy chuyén hién hitu.
- Hoan thién cong téc bdi thudng giai phéng mit bang khai théc.
- Hoan thién tht tuc thué dat mo.

* - Thuc hién hoan th, san 14p mit bing theo d& 4n déng ctra 1 phan dién tich
mo va thuc hién céc cong trinh méi trudng theo gidy phép mdi trudng da duoc
duyét.

- Pau tu tram nghién bot d4 ly tim cong suit trong duong 600.000 tAn/nam.

- PAu tr x4y dung méi nha van phong, hdi truong clia Cong ty do da xubng
cap.

¢) Ngudn nhin lwe va cac cong tac khac:

- Cong ty ludn chu trong dén quyén lgi ctia ngudi lao dong trong cong ty, ddc
biét 12 vén d2 an toan lao dong, do ddc thit nganh khai thic mé, rui ro vé tai nan lao
dong tiém 4n cao, nén cong ty mua bao hidm lao dong cho toan thé ngudi lao dong,
trang bi cap phat phuong tién bao hd lao dong cho ca nhan ngudi lao dong theo ding
quy dinh phap luat, hang ndm c6ng ty t6 chirc kham stic khoe dinh ky cho toan thé
ngudi lao dong, kham bénh nghé nghiép cho cong nhan lao dong trong mdi trudng
doc hai, t8 chirc quan triic méi trudng lam viée, trang bi céc vat tu, thudc y t€ day dua
theo qui dinh tai noi lam viéc. Duy tri tot ché d9, chinh sach, phuc loi doi véi
CBCNV ngudi lao dong dé gift va thu hit ngudn nhén lyc cho cong ty; '

- T4 chire do tao huén luyén cho CBCNV theo yéu ciu timg giai doan dé ning
cao chit lugng nhan su, dao tao v& kién thtrc an toan lao déng, phong chéng chay
nd, ddo tao chuyén mén nang cao tay nghé va dao tao cac nghiép vu khac.

- T4 chirc van hanh hé théng quan Iy chét lugng ISO 9001: 2015 hiéu qua.

- Thuc hién t6t cong tac x3 hoi tai dia phuong, duy tri mbi quan hé thudng
xuyén véi chinh quyén dia phuong d8 tranh thu su hd trg trong cac hoat dong san
xuét kinh doanh va dau tu cta cong ty.

III. KET LUAN VA KIEN NGHI;

Mic dit ndm 2023 13 mdt nim ddy kho khin va thach thirc dbi voi cong ty, tuy
nhién v&i su nd luc cua tap thé 1anh dao va CBCNV, déng thoi dudi su chi dao sau
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sat cia Hoi ddng quan tri va Ban lanh dao Tdng cong ty Fico d6i véi Ban didu hanh,
cong ty dd vugt qua kho khan, tdn dung nhimg co hdi, nhitng thuan lgi d&é hoan
thanh cac muc ti€u, nhiém vu dugc giao.

Pé Céng ty t6 chirc thuc hién tbt cac giai phap dd & ra, phdn d4u hoan thanh
cac muc tidu k& hoach nim 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty CP Phuéc Hoa FiCO
kién nghi Pai d6i dong cb dong:

- Tiép tuc hd trg manh m& Céng ty trong cong tac ddi ngoai, cdng tac quan tri,
kiém soat, diéu hanh, nguén nhan luc va san xuit kinh doanh;

- Phé chuén cac du an dau tu phat trién dé trién khai thuc hién nhim dam bao
phat trién 6n dinh va 1au dai caa Cong ty. '

Trén co sé két qua di dat duge nam 2023, nim 2024 Hoi déng quan tri va Ban
diéu hanh cong ty s& tiép tuc bam sat va chdp hanh ddy di céc chi truong, nghi
quyét ciia Hoi dong quan tri cong ty, tap trung chi dao thuc hién t6t cac giai phéap
nhim phin d4u hoan thanh ké hoach SXKD nim 2024 véi muc tiéu dam bao viée
lam, doi sbng cho CBCNV, tiép tuc giit viing hoat dong san xuat kinh doanh, quyét
tam phan dau ting trudng va hoat dong ¢ hiéu qua trong nim 2024

Xin trén trong cam on. : ;
T/M HOI PONG QUAN TRI
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