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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA SXKD NAM 2019 & KE HOACH SXKD NAM 2020

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2019
1. Danh gia tinh hinh chung:

Nhitng thuén lgi: Pugc UBND Tinh cép gidy phép khai thac sé 05/GP-UBND
ngay 24/01/2019 — 1a m6 d4 16n nhét tinh vé trir lrong va cong suét khai théc. Nam 2019,
thi truong d4 xdy dung (dé tring) c6 nhiéu khéi sic, nhu ciu ting cao va 6n dinh. Pic
biét la san phfim cat nhén tao co sy ting truéng dot bién.

Ngoai nhirng thuin lgi trén con c6 nhirng kho khian sau:

- Séu thang dau nam 2019, hoat dong khai thac chua on dinh, chua dat dugc san
luong khai thac da hon hop theo ké hoach do cong ty phai thyc hién thanh ly céc hop
dong gia cong khai thac cil, t6 chirc dau thau cong khai va lua chon, ky hop dong véi cac
don vi trung thau.

- Gia ban san pham da xay dung (khong cao), do d4 xdy dung cua cong ty khong
sir dung dugc cho céc cong trinh bé tong mac cao (tir 350 tré 1€n) va khong cap phdi dé
lam duong dugc.

- Céc vi tri khai théc theo gidy phép cii hdu nhu da khai thac hét, mot phan dién
tich con lai dung dé lam duomg van chuyén khai thac 1én dinh nui, phan dién tich cap
thém phai tién hanh boc phu. Tuy nhién, cong tac boc ting phu trién khai chdm do chua
tién hanh dén bu giai toa xong cac hd déan trén dinh nui.

- Cong ty phai nghién da chét luong x4u (d4 xanh, d4 md cbi ...) nén chét lugng
san pham kém, khé canh tranh véi cc dbi tac.

Puoc su quan tdm hd trg toan dién va dinh huéng chi dao kip thdi cta lanh dao
Téng cong ty, tap thé CBCNV cong ty di nd luc, phat huy nhimng thé manh, vuot qua
nhitng kho khién, thach thac thuc hién dat va vuot cac muc ti€u, nhiém vu dat ra ndm
2019.




2. Cac hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

- Trén co s& nghi quyét da duoc PHPCD thuong nién nam 2019 thong qua,
Hoi dong quan tri cong ty dd phan coéng nhiém vu cho céc thanh vién,
thuong xuyén kiém tra thuc té va chi dao Ban diéu hanh cong ty bam sat
nghi quyét dé t6 chirc thuc hién.

- Dé thuc hién va hoan thanh Nghi quyét DHPCPD nim 2019; HPQT cong ty
da td chirc 09 cude hop va ly y kién cac thanh vién bang vin ban 07 lan;
ban hanh 09 Nghi quyét va 05 Quyét dinh. Trong d6 céc Bién ban, Nghi
quyét, Quyét dinh cia HPQT déu duoc ban hanh trén co s¢ duge thao luén,
dong thuan biéu quyét dong y ctia 5/5 thanh vién HDQT.

Cong tdc kiém tra, gidm sdt:

- Trén tinh than trach nhiém vi loi ich cua cé déng, su phat trién clia cong ty va
quyén loi ciia ngudi lao dong, HPQT ludn theo doi, kiém tra va gidm sat Ban diéu hanh
cong ty trong viéc thuc hién cong tac diéu hanh SXKD theo dung quy dinh cua phép luét,
Piéu 1¢ cong ty, Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va Nghi quyét HPQT, dic biét 1a cong
tac du tu xay dung co ban va cong tac tai chinh.

Ddnh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh ndm 2019:

Nim 2019 Ban diéu hang bd sung thém 1 Ph6 Téng GP (thang 10) dé ting cudng
cOng tac lanh dao, chi dao trong linh vuc quén ly dét dai, dau tu bat dong san. Cong tac
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty van duy tri n dinh va c6 sy ting
truéng loi nhudn. Qua trinh diéu hanh san xut kinh doanh, Téng Gidm Déc da dua ra
nhiéu giai phap phu hgp diéu kién thuc té cia cong ty, trinh HDQT thong qua va trién
khai thue hién dé dat dugc cac muc tiéu dé ra, cu thé:

+ Hoan thanh ké hoach SXKD nam 2019.

+ Gitr vitng thi truong, tao duge niém tin va uy tin v6i khach hang va co quan quéan
ly nha nudc ¢ dia phuong.

+ Cai thién moi trudng va diéu kién lam viéc, nang cao thu nhip cho nguoi lao
dong, thiic dy tinh than lam viéc va cai tién, sang tao trong lao dong san Xuét.

+ Tinh hinh tai chinh va cac khoan chi phi dugc Ban Téng giam ddc kiém sodt tét,
khong dé phét sinh ng kho doi.

+ Tép thé ngudi lao dong trong cong ty ludn néu cao tinh than doan két, thuc hién
tbt chu trrong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, nd luc phén dau vuot qua moi khé
khan dé hoan thanh tt nhiém vu dugc giao, gop phan vao thanh cong chung ctia cong ty.

+ Hoan thanh thu tuc phép 1y mé, da duoc cép phép khai thac nang cong sudt mo
vao thang 1/2019.



I1.

KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2019
Tong hop két qua SXKD ciia cong ty nam 2019.

STT CHi TIEU BVT | TH2018 | KH2019 | TH2019 2500l
KH | 2018
1 Doanh thu Tr.dong | 313324 | 294.521| 262.465| 89,1 84
2 | L¢inhuan trudc thué | Tr.dong 23.192 30.000 | 31.918 | 106,4 | 137
3 Toéng SL khai thac Tan | 2.620.000 | 3.000.000 | 2.173.000 72 83
4 San luong tiéu thu
- Pa1x2 Tan 444.800 | 470.000 | 401.582| 85%| 90%
- Bot da Tan 68.332| 100.000 | 88.877 | 89% | 130%
- Vat lidu san lap Tan 74.719 40.000 | 120.610 | 302% | 161%
- Bot ly tAm, b6t rira Tan 472459 | 570.000 | 492.003 | 86% | 104%
- Pa x6 bd Tan | 2.153.766 | 2.200.000 | 1.962.210 | 89% | 91%
3 Gia ban binh quéan
- Pa 1x2 Pong/tan | 108.613 | 114.423 | 118.145 | 103% | 109%
- Bot da Pong/tan 98.230 | 102.260 | 103.385 | 101% | 105%
- Vat lidu san 1ap Poéng/tan | 40.349 42.625| 39.792 | 93% | 99%
- Botly tim, botrira | Pong/tan | 119.236 | 124.455| 124.672 | 100% | 105%
- Pa x6 bo Dong/tan | 59.880 56.000 | 54.664 | 98% | 91%
6 Lo 0 ik quéin 1ooqd 13.295 14.000 13.400 | 96% | 101%
/ng/thang
7 | Nép ngan sach Tr/dong 43.440 58419 | 53.729 | 92% | 124%

- Thuyec hién theo nghi quyét ctia Pai hoi déng c¢b déng nam 2019, cong ty da thuc
hién tra cb tirc nam 2018 cho céc cb dong véi ty 1& 25% bang tién mit 20% va 5% bing
cb phiéu.

- Tiép tuc duy tri thuc hién khoén san xudt cho cac don vi truc tiép san xudt bao
gdm: Phan xuéng khai théc; Phan xudng ché bién d4 bé tong; Nha may da p lat. Viec
khoén sén xudt trén da tiét kiém dugc chi phi san xuit va ha gia thanh san phim.

- M& rong quy mé khai thac, nang cong sudt mo tir 1 triéu m*/nam 1én 1,4 triéu
m*/nam (d4 nguyén khdi), thoi gian khai thac 28 nam, d4p ung nhu cau xdy dung trong
tinh, khu vuc Péng Nam B¢ trong nam nay va cac nam tiép theo.

- Thanh Iy cac hop dong cii, TS chirc d4u thau dé Iua chon cac don vi khai théc c6
du nang lue, dam bao khai thac hét cong suat va tuan thu thiét ké mo. Két qua da lya chon
duoc 05 don vi khai thac cho 03 khu vyce trong toan mo.

- Ban hang qua can dién tu, két hop hé théng Camera giam sét tao su cong khai
minh bach v& khéi lugng, gi4 ca canh tranh theo gié thi truong, kiém soat tai nguyén va
an ninh trét tu trong khu vuec.



- Chuyén dbi co cdu san phém, phat trién manh san pham cat nhéan tao thanh san
pham chu luc ciia cong ty.
- Khong dé xay ra mét an toan gay thiét hai vé ngudi.

Pénh gia chung: cong tic san xuat kinh doanh cua cong ty nam 2019 dat két qua
tét, chi tiéu loi nhuan do dai hoi ddng cb dong giao hoan thanh vuot mirc ké hoach. Thuc
hién tbt cac nghia vu nhu thué, ché do lrong thudng cho nguoi lao dong. Cong tac an
toan lao dong, phong chdng chéay nd, vé sinh mdi trudng ... duoc thyuc hién t6t theo ding
quy dinh ctia Phap luét. Pat duoc két qué trén 1a nhos su nd luc, tich cuc lao dong sén xuat
kinh doanh cta ban diéu hanh, tap thé CBNV Cong ty ciing nhu sy chi dao sit sao cua
lanh dao Tdng cong ty va HDQT Cong ty.

III. KE HOACH NAM 2020 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Mt s yéu t6 anh hwong dén hoat dong SXKD nim 2020 ciia cong ty:
1.1. Thuan lgi:

- Lamo da c6 trir luong va cong suat 16m.

- Céng tac tai co cAu mo da hoan thanh, da ky két cac hop dong khai thac va hop
dong ban d4 x6 bd cho cac ddi tic qua can dién tir, theo co ché cong khai minh bach.

- Thi trudong céc nhan tao du bao tiép tuc ting truéng manh mé, cac tram trdn bé
tong da str dung rong rdi san pham cat nhén tao thay cét tu nhién;

- San phidm dé granite tring duoc thi truong xuét khau chip thuan va c6 nhu céu
rat 16n, dic biét 1a d4 xay dung 5-23mm, cét nhan tao;

- Cong ty co su hd trg, tao didu kién toan dién cia Téng cong ty va cac cd dong
16n ctia Tong cong ty;

- Cong ty da co su chuén bi chu dong vé nang luc san xuét va cac co ché quan tri
ma&i cho ndm 2019.

1.2. Kho khan:

- Thi trudong tiéu thu trong nudc du bao trong ndm 2020 s€ gidm manh do anh
hudng cua thj trudng BDS, céc cong trinh & TPHCM dang dong bang va dich Covid19.

- Mic di da duoc thi truong chdp nhan va sir dung phd bién nhung chua thé diéu
chinh ting gia ban theo ky vong duogc, trong khi céac yéu té dau vao cé xu hudng tang tré
lai

- Tinh hinh tai chinh ctia cong ty da dwoc céi thién nhung ngudn von phuc vu dau
tu va san xuét con thép, dac biét nguén vbn d@é thuc hién dén bu giai phéng mit bf:ing trén
dinh nti, vén dé thuc hién dy 4n BDS ...khé c6 thé vay thém néu khong ting vén diéu I¢.

- Véi nhitng két qua da dat dugc nam 2019, cong ty dit muc tiéu ké hoach nam
2020 va quyét tam phén d4u thuc hién:



2. Cac muc tiéu chii yéu:

- T chirc khai thac dat 100% cong suat, twong duong véi 3,5 triéu tAn/nam.

- Cung cip dé x6 bd cho cac dbi tac db nghién véi san luong 2,5 triéu tin. tuong
dwong 2/3 san lugng mo; cong ty ché bién 1/3 san lwong con lai.

- Tap trung ché bién cat nhan tao thanh san phdm chu luc cta cong ty.

- Chu trong cdng tac an toan lao dong, cong tac moi truong.

- Hoan thanh céc thu tuc thué dit mo va dat cia 03 du 4n.

- Phén d4u dat va vuot céc chi tiéu ké hoach sau:

Rl % KH 2020

STT CHI TIEU PVT TH 2019 KH 2020 T

1 Doanh thu Tr.dong 262.465 385.000 146%

2 Loi nhuan trude thué Tr.dong 31.198 40.000 128%

3 Tong san luong khai thac | Tdn 2.173.000 3.450.000 159%

4 San lugng tiéu thu
- Dd Ix2 Tan 401.582 560.000 139%
- Bét dd Tan 88.877 132.000 149%
- Bét ly tam, bét rira Tan 492.003 600.000 122%
- Vat liéu san lap Tan 120.610 52.000 43%
- Da op ldt M 57.971 72.000 124%
- Pd x6 bo Tan 1.962.210 2.484.000 127%

5 Gia ban binh quéan
- Pd Ix2 Tan 118.145 125.000 106%
- Bét dd Tan 103.385 105.757 102%
- Bot Iy tam, bot rira Tan 124.672 126.040 101%
- Vat liéu san lap Tan 39.792 43.000 108%
- Dd 6p ldt M 158.247 200.000 126%
- Pd x6 bo Tan 54.664 56.000 102%

6 T ohip Bk ke 10095 13.400 14.000 104%

/ng/thang
7 Nop ngéan sach Tr/dong 53.729 62.393 116%

tac an toan trong khai thac, ché bién san phém.

3. M@t sb giai phap dinh hwéng:

3.1. Sdn xudt:

- Xay dung ké hoach khai thac vao diu nam, giao chi tiéu ké hoach cho cac dbi tac
khai thac dua trén cac hop dong da ky két; t6 chire thuc hién va kiém tra danh gia két qua
hang thang, hang quy dé c6 céc diéu chinh phu hop.

- T6 chirc thi cong khoan nd min ding theo thiét ké k§ thudt mo, chu trong cong




- Diéu chinh co cdu san phém linh hoat theo yéu cdu cia thi truong.

- Gia ting san lugng san xuét san pham gié tri cao: cat nhan tao, bot rira ...

- Tiép tuc cong tac khoan chi phi san xuét theo quy ché khoén cua cong ty dé thuc
day tiét kiém, giam gid thanh ...

3.2. Kinh doanh:

- Phan phdi san luong dé x6 bd cho cac dbi téc c6 1dp mdy nghién tai mé bing co
ché diéu hanh gia ban thay di theo gié trj truong.

- T4 chirc thu mua dé thanh phim cua cac dbi tac sau khi da ché bién nham ting
doanh thu, binh n gia ban va thu hdi cong ng.

- Giit 6n dinh moi quan hé kinh doanh véi cac khach hang 16n, truyén théng dé
dam bao tiéu thu hét cdc san pham san xut trong ky;

- Tim kiém va mé rong thém céc khach hang méi dé tiéu thu san phim déa 1x2,
xuét khau da, cat nhan tao théng qua céc trung gian thuong mai;

- Duy tri chinh sach ban hang thu tién ngay, khong dé phét sinh cong ng phai thu
kho doi.

- Chti trong cung cép san phdm vao cac du 4n 16n, cac cong trinh trong diém dé
quang ba thuong hiéu.

- Lién két voi cdc mé da trong khu vuc, trong chi hdi VLXD, Hoi Xay dung dé 6n
dinh gia ban, hd trg nhau trong viéc giai quyét cac yéu cau, kién nghi cia co quan quén ly
nha nudc lién quan dén linh vuc khoang san, dit dai ...

3.3. Tai chinh:

- Tiép tuc thuc hién céc giai phap ning cao hiéu qua sir dung vén, dua ng phai thu
khach hang xubng duy tri & muc duéi 20 ti dong;

- Ap dung phan mém ké toan Fast; hoa don dién tir.

- Thyc hién cong tc quan tri chi phi, gia thanh, quyét toan khoén hang thang diing
theo quy ché.

3.4.  Ddu tw phdt trién:

- Tép trung cong tac dau tu sira chira Ién cac dy truyén hién hiru;

- Hoan thién thu tuc thuc hién du 4n Khu trung bay, nha & céan by CNV.

- Hoan thién thu tuc thué dit mé (khoang 80 ha) va céac khu phu trg.

- Thuc hién hoan thd, san lép mat béng da vuot cost theo yéu cau cua doan kiém
tra, thue hién céc cong trinh moi trueong theo DPTM da dugce duyét.

- Trién khai dau tw xay méi (hoic mua day chuyén hién hitu) day chuyén san xuét
v6i cong suét t6i thiéu 300.000 m*/nam d4 xay dung va cat nhén tao.

3.5. Nguon nhan lyc va cdc cong tic khdc:



- Thuc hién cong tac dao tao nghiép vu quan tri, quan Iy cho can bd quan ly cac
phén xudng, nha may va cong ty;

- Duy tri tét ché dg, chinh sach, phuc loi dbi véi CBCNV ngudi lao dong dé giit va
thu hat nguon nhéan luc cho cong ty;

- Tiép tuc ra soat, danh gid, quy hoach va sip xép can b quan 1y cong ty phit hop
v61 mo hinh méi;

- Thué tu vén xay dung quy ché ndi bo va thanh lap Ban kiém soét ndi bo;

- Thuc hién tét cong tac xa hoi, hoat dong hiéu qua ciia céc t6 chirc doan thé trong
cdng ty.

- Duy tri méi lién hé thudong xuyén véi chinh quyén dia phwong dé tranh thu sy hd
trg trong céac hoat dong san xuat kinh doanh va déu tu clia cong ty.

IV. KET LUAN VA KIEN NGHI

Nim 2019 mic du con nhidu khé khan va thach thirc nhung tap thé lanh dao va
CBCNV Cong ty dd nd luc phin déu, tan dung nhitng co hoi, nhimg thuén lgi dé hoan
thanh t6t cac muc tiéu, nhiém vu duoc giao.

Dé cong ty td chirc thuc hién tét cac giai phap da d ra, phdn ddu hoan thanh céc
muc tiéu ké hoach nam 2020, Hoi ddng quan tri kién nghi cic ¢b déng ciia cong ty:

- Tiép tuc hd trg manh mé& cong ty trong cong tac dbi ngoai, cong tac quan tri,
kiém soat, diéu hanh, nguén nhén luc va san xuét kinh doanh:;

- Phé chuén cac dy én dau tu phat trién, céc t& trinh thudc thAm quyén cua dai hoi
dong cb dong dé HPQT trién khai thuc hién nhdm dam bao su phat trién én dinh va lau
dai cia cong ty.

Cong ty tin twdng rang voi su hd tro, tao didu kién cua Téng cong ty Fico, cia cac
cb dong va sy doan két, quyét tAm cao cua tap thé lanh dao va CBCNV, Céng ty s& thuc
hién hoan thanh céc muc tiéu nhiém vu ndm 2020 d3 dé ra.

Xin trén trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- DHBCB;
- HDbQT,BKS,TGP;
-  Luu VP



