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BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI
VE KET QUA SXKD NAM 2024 & KE HOACH SXKD NAM 2025

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2024
1. Dic diém tinh hinh chung nim 2024

N&m 2024, mic dit bdi canh qudc té va trong nuée van con nhidu khé khan,
thach thirec: lam phat tang cao, xung dot dia chinh tri kéo dai, su tang truéng cham
lai ctia cc nén kinh té lon nhung kinh t& Viét Narn da vuot qua khé khin dé dat
dugc nhimg thanh tuu néi bat, Viét Nam van ndm trong nhém céc nudce co tang
truéng kinh t& cao nhit khu vuc. Thanh cdng cua Viét Nam ching t6 sy hidu qua
cac chinh sach kinh t& vi mé ctia Chinh phu. Trong nuédc, hoat dong xay du’ng va
thi trudng bt dong san Viét Nam di din phuc héi, véi cac du 4 an vuéng mic duge
thao g8, khéi dong lai va doanh nghiép da chu dong téi co ciu dé thich ung véi
diéu kién méi, nhung thi truo'ng BDS 2024 van chua thé hoan toan tré lai quy dao
cfi khi v&n t6n tai nhiéu vin d& nan giai, ddn dén thi trudng tiéu thy san phim cla
Cong ty chiu anh huéng khéng nhé. Tuy nhién, duéi sy chi dao kip thoi va sat sao
cua HDQT va Ban GD cng ty d4 dua ra nhidu giai phap linh hoat, sy chung sirc
dong long cla nguoi lao dong da giup Phuéc Hoa FiCO vuot qua nhitng khé khin
thach thirc va dat duoc két qua kinh doanh kh4 tich cuc, voi doanh thu dat 278,5 ti
dong va loi nhuin truorc thué dat 29,1 ti dong, twong duong véi 133% ké hoach.
Tiép tuc gilt vimg én dinh hoat déng, két qua SXKD nim 2024 khéng dinh su
phét trién bén viing cua cdng ty, ghi nhan sy thanh céng trong cdng tac diéu hanh,
bam sat theo dinh huéng chi dao ciia Tong cong ty VLXD sé 1.

Nhimg thuén lgi va kho khén trong nim 2024 ciia cong ty thé hién nhu sau:
Thuan lgi:
-La mé d4 co trit lugng va cong sudt 16m, gin céc bén thiy néi dia va cang

nudc sau qudc t& Cai Mép, thuan loi cho vén tai dudng thiy dén TPHCM va céc
tinh mién T4y Nam B6.

- Céc du 4an quy mé 16n tép trung & khu vuc Nam Bo nhu Sin bay Long
Thanh (giai doan 1 dén 2025), dudmng vanh dai 3, du 4n cao tdc Bén ltrc — Long
thanh dy 4n cao t6c Bién Hoa — Viing tau ... duoc ddy manh trién khai trong nam
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2024 1a co hoi 16n véi cac doanh nghiép khai thic dd c6 mé & khu vuc xung
quanh.

- Nhu ciu d4 x4y dung cta céc tinh duyén hai Tay Nam B ngay cang 16n,
phan 16n dugc dap tmg tir cic mé trong tinh Ba Ria Ving Tau va khu vuc Déng
Nam BG6.

- Tiép tuc duy tri co ché quan 1y méi, cdng ty ban khoang 70% khoi luong
khai thac cho cac dbi tac hién hitu nén dam bao dugc doanh thu va loi nhuén.

- Cong ty c6 su hd trg, tao diéu kién toan dién ctia Tong cbng ty va céc cb
dong 1én.

Kho khan:

- Gi4 nguyén, nhién vt liéu ting anh huéng phan nao dén két qua san xut,
khai thac, kinh doanh Cong ty.

- Gi4 ban san phim d4 xay dung (khong cao) so véi d4 xanh do chi phuc vu
cung cép cho bé tng thuong phdm va dan dung, khéng dap tmg dugc cho cong
trinh lam duong giao théng.

- Chua hoan thanh viéc giai phéng mit bang 1én dinh +230m nén khau khai
thac bi han ché vé khai trudng,

- Lugng d4 kém chét lvong nhidu va phai tén chi phi d& nghién hoic dé ra
bai thai vi san pham nay rét kén thi trudong, thudng chi nghién ra 1 loai d4 0x4 dé
phuc vu san l4p mit bang va gia ban khong cao.

- Vi tri mé d4 ndm ngay trung tdm ctia Thanh phb Phi My, 1a dia phuong
dau tau vé kinh t& ctia ca tinh, tdc @ d6 thi héa va céng nghiép héa didn ra rat
nhanh nén hoat dong khai thic khoang san ciing c6 nhitng tic dong dén moi
truong va dan cu xung quanh 1am gia ting céc rii ro v& méi trudng, cac vu tranh
chép phép 1y va khiéu kién cua nguoi dan. ‘

- V& tinh hinh d4t dai, khé khan 16n nhét trong ndm 2024 dbi vé6i cong ty 13
thii tuc thué d4t @i v6i phan dién tich dt mo con lai, mic di cdng ty da lién tuc
bam sat cic S&, nganh c6 lién quan dé tic dong, dbc thuc dé nghi xem xét giai
quyét sém cac hd so, thu tuc gitip cho hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty
6n dinh cling nhu thuc hién t6t nhit nghia vu dbi véi ngéan sach nha nudc, Tuy
nhién tién d6 giai quyét hd so dit dai trong thdi gian qua 1a rit cham do vuéng
céc quy dinh chdng chéo va nhiéu 1y do khach quan tai cac s& ban nganh lién
quan.

- Cong ty chiu tac dong truc tiép tur chinh sach quan ly khai thac khoang san
va mdi trudng, dic biét cac loai thué tai nguyén, phi bao vé méi trudng, tidn thué
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dt, tién cAp quyén khai théc khoang san tiép tuc dugc xem xét va didu chinh theo
hudng ngay cang tang.

Pugc sy quan tdm hd trg toan dién va dinh hudéng chi dao kip thoi ctia Lanh
dao Tdng cong ty, tap thé CBCNV cdng ty da nd luc rat dang khich 1& dé phéat huy
nhitng thé manh, vuot qua nhitng kho6 khén, thach thirc dat dugc cac muc tiéu,
nhiém vu dét ra ndm 2024.

2. Hoat d9ng ciia Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2024, Hoi d(}ing quan tri d3 nghiém tic trién khai thuc hién Nghi
quyét Dai hdi ddng cb ddng va theo ddi sét sao tinh hinh thuc té ciia Céng ty dé
dé ra cac Nghi quyét, quyét dinh pht hop va kip thoi. Pinh ky, H6i ddng quan tri
t6 chirc cac budi hop dé danh gid, chi dao va quén ly, gidam sat cac hoat dong cta
Cong ty dam bao theo quy dinh ctia Diéu 1& va Quy ché hoat déng Hbi ddng quan
tri. H6i ddng quén trj ludn t6n trong nguyén tc 1am viéc, chi dong trao ddi, phédi
hop, l4ng nghe ¥ kién va giai quyét cdng viéc thude chire trach cia Hoi dong quéan
tri trong thoi gian nhanh nhét.

- Pé thuc hién va hoan thanh Nghi quyét DHDCD nam 2024; HDQT cong ty
da td chirc 06 cudc hop va ldy ¥ kién cac thanh vién bang vin ban 16 14n; ban
hanh 21 Nghi quyét va 14 Quyét dinh. Trong d6 cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét
dinh ctia HDQT déu dugce ban hanh trén co s& dugce théo lusn, ddng thusn bidu
quyét dong ¥ ctia 5/5 thanh vién HDQT.

Cong tac kiém tra, giam sat:

Trén tinh than trdch nhiém vi loi ich ctia cd dong, sy phat trién cta cong ty
va quyén loi clia nguoi lao dong, HPQT luén theo ddi, kidm tra va gidm sat Ban
diéu hanh cdng ty trong viéc thuc hién céng téc diéu hanh SXKD theo ding quy
dinh ctia phap lujt, Diéu 1& céng ty, Nghi quyét Dai hdi déng c6 dong va Nghi
quyét HDQT, dic biét 12 cong tac dAu tr xdy dung co ban va cong tac tai chinh.

DP4nh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh nim 2024:

HDQT déanh gid cao cong tac diéu hanh ctia Ban diéu hanh d3 c6 nhidu nd
luc trong viéc t6 chirc trién khai cdc ké hoach san xuit kinh doanh thich ung vai
tinh hinh, dong thoi thyc hién tét cong tac quén tri ndi bd, tudn thi cac ché d6 bao
cdo va thuc hién nghiém tic cac chi dao, quyét dinh ciia HPQT, tuan thu tét cac
quy dinh cta phap luét trong cac hoat dong cia cong ty. Nam 2024 cong tac diéu
hanh hoat déng san xuét kinh doanh cta céng ty van duy tri én dinh va c6 su tang
trudng loi nhudn. Ban didu hanh thudng xuyén béo céo tinh hinh quan tri, didu
hanh Céng ty, xin ¥ kién chi dao, dinh huéng cia Hoi déng quan tri; da diéu
hanh, trién khai va t6 chirc thyuc hién céc phuong an san xuét kinh doanh phu hop
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véi thuc té tinh hinh thi trudong, dic biét da tap hop, phat huy dugc strc manh nbi
luc, su ddng thuan, lao dong séng tao, siéng ning, cin cl cta moi thanh vién
trong Cdng ty. Qua d6, thyuc hién hoan thanh céac chi tiéu Nghl quyét Pai hdi déng
cb dong thuong nién ndm 2024 da thong qua. Qué trinh didu hanh san xuét kinh
doanh Téng Gidm Péc di dua ra nhidu glal phép phu hop véi diéu kién thuc té
cua cong ty, trinh HPQT théng qua va trién khai thuc hién dé dat duoc cac muc

tiéu dé ra, cu thé:

+ Giit viing thi trudng, tao duoc niém tin va uy tin véi khach hang va co
quan quan ly nha nuéc & dia phuong.

+ Cai thién moi trudng va diéu kién lam viéc, nang cao thu nhdp cho nguorl
lao dong, thiic ddy tinh than lam viéc va cai tién, séng tao trong lao ddng san xuét.

+ Tinh hinh tai chinh va céc khoén chi phi dugc Ban Téng giam déc kiém
soét t6t, khong dé phat sinh ng kho doi.

+ T4p thé ngudi lao dong trong cong ty lubn néu cao tinh than doan két, thuc
hién t6t chu truong thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, nd luc phan dau vuot qua
moi khé khin dé hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, gép phin vao thanh cong
chung cua cong ty.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024

Cdc chi tiéu co ban da dat dwoc:

TT CHI TIEU DVT | KH2024 | TH2024 | Tyl¢
1 |Doanh thu Tr.dong 263.246 278.463 | 106%
2 | Loi nhun trude thué Tr.ddng 21.863 29.100 | 133%
3 | Téng san luong khai thac Tén 2.500.000 | 3.520.000| 141%

R . 10004 2
4 | Thu nhéap binh quan ik kg 15.000 15.100 | 101%
5 | Nop ngén sach (d3ndp) | Tr/ddng 63.549 76.822 | 121%

- Thyc hién theo nghi quyét clia Pai hdi ddng cb dong thudng nién nim
2024, cong ty da thuc hién tra ¢ tirc nam 2023 cho cic cb dong véi ty 1€ 30%
bang tién mit.

- Tiép tuc viéc thuc hién co ché khoén chi phi gia cong khai thac d4. Trong
nam, Cong ty da thyuc hién gia han gia cong khai thac d4 cho 01 don vi (Cong ty
Hung Vuong) va t6 chirc du thau dé lua chon 01 don vi khai théc.

- Tlep tuc duy tri thuc hién khoén san xuét cho céc don vi truc tiép san xut
bao gém: Phan xuong khai thac; Phan xuong ché bién d4 bé tong; Viéc kho4an sén
xuét trén da tiét kiém duogc chi phi san xudt va ha gia thanh san pham.
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- M6 rong quy mo khai théc theo gidy phép khai thic méi, ddy manh hoat
dong khai thac, san xuét san phim dap Umg nhu cau xdy dung trong Tinh cling
nhu khu vie 14n cén.

- Tiép tuc ra so4t va duy tri quén ly khai théc, giao thong, quan ly an toan lao
ddng, an ninh trat tu va quy trinh kiém soat xuét nhap thanh pham. Trién khai tiép
tuc thyc hién thd tuc dét dai, giai phéng mat bang theo glay phép khai thac dugc
Uy ban nhan dén tinh Ba Rja — Viing Tau cép va theo két ludn cia cic co quan
chie nang dia phuong c6 lién quan dén dit dai.

- Ban hang qua can dién tir, két hop hé théng Camera théng minh Al giim
sat tu déng tao su cong khai minh bach vé& khéi lugng, gid ca canh tranh theo gia
thi trudng, kiém soat tai nguyén va an ninh trét tu trong khu vuc.

- San phdm d4 granite 8p 14t tidu thu chém, loi nhun giam siu, hoat dong
khéng hiéu qua, cong ty di phai tam ngung hoat dong ctia Nha méay da Op lat dé
giam thiu thiét hai tai chinh.

Danh gia chung: cdng tac san xuat kinh doanh ctia cdng ty nim 2024 tuy
gip nhiéu khé khén nhung van duy tri 6n dinh va cé su tdng trudng lgi nhuén.
Thyc hién tt cac nghia vu nhu thué, ché do luong thudng cho ngudi lao dong,.
Cong tac an toan lao dong, phong chéng chdy nd, vé sinh méi trudong ... dugce thuc
hién tt theo diing quy dinh ciia Phap luat. Pat dugc két qua trén 1a nhé sy nd lue,
tich cyc lao dong san xuat kinh doanh ctia Ban didu hanh, tap thé CBNV Cong ty
cling nhu su chi dao sat sao clia Lanh dao Tong cong ty va HDQT Céng ty.

IIL. KE HOACH NAM 2025 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Mot s6 yéu t6 anh hwéng dén hoat dpng SXKD niim 2025 ciia cong ty:

Thuan lgi:

- La mo d4 c6 trit lugng va cong sudt 16n.

- Hé théng glao thong ddng bd, gin nhiéu cang bién, bén thiy ndi dia thuin
tién cho viéc xuét hang héa véi chi phi canh tranh.

- Hé thong duong 1én téng, xay dung co ban mé di dugc dau tu trong nhidu
nim qua sin sang cho viéc boc phii va bat dinh +230 m.

- Cong ty thuc hién xong viéc quy hoach khai truong khai thac va diu thiu
gia cong khai thac mo.

- Céc dy 4n trong diém theo “Nghi quyét sb 24-NQ/TW ngay 07/10/2022
ctia B Chinh trj v& phét trién kinh t& - x& hdi va bao dam qudc phong, an ninh
vung Péng Nam B dén nam 203 0, tAm nhin dén nam 2045” dy kién duoc trién
khai va ddy manh tién d6 thi cdng, tidu biéu 14 cac tuyén cao téc Bén Itc - Long
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thanh, Bién hoa - Viing Tau, dudng Vanh dai 3, du 4n sin bay Long Thanh, Trung
tdm Logistic C4i Mép Ha, Tuyén dudng ven bién Viing Tau, Cang quéc té Can
Gio ... dugc tép trung khéi dong thi nhu cdu d4 xay dung dé cung cép cho céc du
4n ndy 1a rat 16n, day 1a co hdi dé cong ty ddy manh khai thac, san xuét kinh
doanh tang doanh thu va loi nhuén.

- Cong ty c6 su hd trg, tao didu kién toan dién ctia Téng cdng ty va cac cb
ddng 16m ciia Tong cOng ty.

Khé khin:

- Phép luét ngdy cang quy dinh rét chit ché trong linh vuc khai thdc khodng
san, moi thay doi vé chinh sich dii 16n nhé déu anh huéng dén hoat dong cia
doanh nghiép. Céng ty phai tiép nhiéu doan thanh kiém tra v& viéc chip hanh céc
quy dinh cta phép ludt trong hoat d6ng khai thac mo.

- Tinh hinh tai chinh cta céng ty tuong déi 6n dinh véi didu kién SXKD hién
tai, nhung ngudn vén phuc vu dau tu va mé rong san xuét con thép, dac biét
ngudn vén dé thyuc hién hd trg dén bu gidi phéng mit bang trén dinh nii...

- Ném 2024 14 nam két thiic hop ddng khai thac véi 04 d6i tac hién hiru va tb
chuc sén xuét theo phuong 4n kinh doanh méi. Tuy nhién vén con céng ty Thanh
Nam chura thye hién xong viéc thanh ly hop dong gia cong khai thac d&n dén hién
truong khai thac tai vi tri cong ty Thanh Nam cii tam thoi chua tién hanh khai thac
dugc, anh hudng dén san lugng khai thic clia toan mé.

- Mitc thu phi bdo vé mdi trudng, tién thué dat hang n3m tiép tuc duge xem
xét va diéu chinh theo huéng ting.

- San phém d4 tring mic dit d& dugc thi trudng chip nhan va st dung phd
bién nhung chua thé didu chinh tdng gi4 ban theo ky vong, trong khi céc yéu t6
dau vao cé xu huéng téng tr¢ lai nhu xdng dau, vat liéu nd cong nghiép, dién,
thué...

- Van chuyén hang héa ra cang khi tham gia giao théng doi hoi yéu cau chip
hanh phép ludt ngay cang cao.

- Hién trudng khai thac ngay cang thu hep, ¢ dat duoc sén lugng 3,6 tridu
tAn/nim theo cong suét khai thac thuc su 1a mdt thach thirc 16n nguyén nhén do
mit bing chua duoc giai phong.

2. C4c muc tiéu chii yéu:

- Chi dao, gidm s4t thudng xuyén cong tac san xuét kinh doanh nim 2025,
ndm bat tinh hinh thyc té d& c6 cac giai phap thdo g8, kip thdi xit I nhitng kho
khin vuéng méc, phuc vu cho san xut kinh doanh dat hiéu qua cao.
%
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- Phén d4u t6 chirc khai théc dat 50% cong suat dugc cép phép, trong duong
v6i 1,85 triéu tAn/nim.

- Bén d4 d4 x6 bd cho cac ddi tac d6 nghién véi san lugng tuong duong 70%
san lugng khai thac trong toan mé; cong ty ché bién 30% san luong con lai.

- Dinh huéng tp trung ché bién d4 1x2 d4p tmg nhu céu ngdy cang 16n cla
thi truong.

- Sép xép, s4t nhép cac bd phén, phong ban, giam nhan su, néng cao hiéu qua
hoat dong.

- Chu trong cong tac an toan lao dong, céng tdc moi truong theo quy dinh
phap luat, giam thiéu t6i da c4c rii ro c6 thé xay ra.

- Tiét giam tdi da céc chi phi khong cén thiét dé ting hiéu qué cho cong ty.

- Giai quyét céc tdn dong sau khi thanh 1y hop dong gia cong khai thac dbi
v6i cong ty Thanh Nam dé c6 hién truong khai théc.

- Bam sat cac S&, Nganh c6 lién quan dé tac dong, doc thuc dé nghi xem xét
giai quyet sém céc ho so, thu tuc thué dat moé khai thac.

-Hoan thién dé 4n déng clra mot phﬁn dién tich mo, df‘)ng thoi xin chu
truong HDQT phé duyét chi phi thuc hién cong tac déng mdt phin dién tich Mo.

- Phan dau dat va vuot cac chi tiéu ké hoach sau:

TT CHIi TIEU PVT TH2024 | KH2025 | Tylé
1 |Doanh thu Tr.dong 278.463 198.090 71%
2 | Loi nhun trude thué Tr.dong 29.100 10.514 36%
3 | Tong san luong khai théc Tén 3.520.000 | 1.850.000 53%
> : 10004 :
4 | Thu nhép binh quéan Ing/théng 15.100 11.700 77%
5 | N6p ngan sach Tr/dong 76.822 88.000 | 115%

3. Mt s6 giai phap dinh hwéng:
a) V& cong tac san xuit.

- Thuc hién nghiém chinh céc quy trinh, quy pham trong van hanh va stra
chira thiét bi, tuyét d6i khong dé xay ra mét an toan vé& ngudi va thiét bi. Lap ké
hoach va trién khai thuc hién cdng tic sira chita thiét bi ddm bao chét luong, tién
dé.

- Chii trong cong tac dau tu thiét bi, may méc, 4p dung cong nghé mdi trong
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ché bién da x4y dung nang cao hiéu qua san xuét va chét luong san phim, ting
gia tri san phdm.

- S&p xép, & chiic lai nhan sy va td chirc lai khau san xuét, phan téch céc
khau nghjén sang, co gidi, stra chira, dién.

- Té chuc thi cong khoan né min ding theo thiét ké k¥ thuét md, chd trong
cdng tac an toan trong khai thac, ché bién san phdm.

- Piéu chinh co cu san pham linh hoat theo yéu cu cuta thi trudng.

- Gia téng sén luong san xuét san phdm gi tri cao: d4 1x2, c4t nhan tao .

- Tlep tuc cong tac khoan chi phi san xuét theo quy ché khoan ctia cong ty dé
thic déy tiét kiém, giam gia thanh ..

- Tim kiém déi téc, cho thué lai Nha méay d4 Op Lét.

- Chu trong cong tac an toan vé sinh lao dong, bao v€ méi trudng theo quy
dinh ctia phap luat, giam thiéu t&i da c4c rii ro c6 thé sdy ra.

b) V& cong tic kinh doanh.

- Cung cép céc san pham dat quy chuén, chét luong tét, gid ca hop ly, sén

pham da dang, cling ¢ ning luc k¥ thuét, cong nghé dé dap tmg t6t nhu cu cia
khach hang.

- Phdi hop véi Ban thuong mai Téng céng ty FICO tim kiém déi tac, khéch
hang méi tiéu thu san phdm cho thi truong trong nuéc va xuit khdu dé néng cao
hi€u qua trong cong téc tiéu thu sén phim. Bén canh d6 phai x&y dung giai phap
tiéu thu san pham d4 kém chét luong (vang da, xanh, d4 phong hod ...).

- Duy tri chinh sach ban hang thu tién ngay, khong @& phét sinh cong no phai
thu kho doi.
- Cht trong cung cap san phim vao cac du an 16m, cac cong trinh trong diém

nhu du 4n cao téc Bién Hoa — Viing Tau, sdn bay Long thanh ... d& quang ba
thuong hiéu.

- Lién két véi cac mé d4 trong khu vuc, trong chi hgi VLXD, Hoi Xay dung
dé 6n dinh gia ban, h trg nhau trong viéc giai quyét cac yeu cau, kién nghi ctia co
quan quan ly nha nuéc lién quan dén linh vuc khoéng san, dét dai ...

¢) V& cong tac tai chinh.

- Kiém soat ngudn tién, sir dung ngudn tién mét cach hiéu qua nhat dé gop
phén gia ting loi nhuan cong ty.

- Tao vén va luan chuyen dé dam bao vén hoat dong ludn cé du va on dinh,
dap Ung kip thoi cho san xuét kinh doanh, ddu tu phat trién, giai phéng mat
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bang...

- Quan 1y chit ché chi phi, ddm bao sir dung ngudn vén cé hiéu qua, ning
cao ning luc tai chinh, ddm béao phét trién lién tuc 6n dinh vimg chéac, dua ng phai
thu khéach hang xuéng duy tri & muc dudi 20 ti ddng.

- Kiém soét ng phai thu, trong han, qua han, c6 ké hoach thu ng ding nhu
cam két hop dong, khong dé phét sinh céc khoan no khé ddi riii ro cho céng ty.

d) V& cong tac diu tw phat trién:

- Tép trung cong tic dAu tu sira chita 16n cac ddy chuyén hién hitu.
- Hoan thién cbng tac bdi thudng giai phdng mit bang khai thac.

- Hoan thién thil tuc thué d4t mo.

- Thuc hién hoan thd, san 14p mit bing theo dé an déng cira 1 phén dién tich
mé va thyc hién cic cong trinh méi trudng theo gidy phép moéi trudng da duoc
duyét.

- Dau tu stra chita nha van phong, hdi truong ctia Cong ty do d4 xubng cap.
A A * r A r r
e) Nguon nhan lwe va cdc cong tac khac:

- Cong ty luén chi trong dén quyén loi ciia ngudi lao dong trong cong ty, dac
biét 1a van @ an toan lao dong, do dic thd nganh khai thidc mé, rii ro vé tai nan
lao dong tiém 4n cao, nén cong ty mua bao hiém tai nan lao dong cho toan thé
ngudi lao dong, trang bi cip phét phuong tién bao ho lao dong cho c4 nhén nguoi
lao dong theo ding quy dinh phép luit, hang nim cong ty t6 chirc kham stc khoe
dinh k¥ cho toan thé ngudi lao dong, kham bénh nghé nghiép cho cong nhéan lao
dong trong mdi trudng doc hai, td chirc quan tric mdi truong lam viéc, trang bi
cac vat tu, thudc y té déy du theo qui dinh tai noi 1am viéc. Duy tri t6t ché de,
chinh séch, phic lgi d6i vé6i CBCNV ngudi lao dong @& giit va thu hut ngudn
nhén lyc cho cong ty.

- T4 chitc dao tao huén luyén cho CBCNV theo yéu ciu timg giai doan dé
nang cao chét lugng nhén sy, dao tao vé kién thirc an toan lao dong, phong chéng
chéy nd, dao tao chuyén mén ning cao tay nghé va dao tao cc nghiép vu khéc.

- T4 chite van hanh hé théng quan 1y chat lvgng ISO 9001: 2015 hidu qua.

- Thuc hién tbt cong tac x4 hdi tai dia phuong, duy tri méi quan hé thuong
xuyén véi chinh quyén dia phuong dé tranh thd su hd trg trong céc hoat dong san
xuét kinh doanh va déu tu cia cong ty.

ITII. KET LUAN VA KIEN NGHI;

Mic di nim 2024 12 mét nim ddy khé khan va thach thic dbi véi cong ty,
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tuy nhién véi sy nd luc cta tap thé 1anh dao va CBCNV, dong thoi duéi sy chi
dao sdu st cia Hoi ddng quan tri va Ban lanh dao Tbng cong ty Fico dbi véi Ban
didu hanh, cong ty da vuot qua kho khan, t4n dung nhimg co héi, nhitng thuén loi
dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu duoc giao.

Pé Cong ty t6 chirc thuc hién tét cac giai phép d4 dé ra, phan d4u hoan thanh
cdc muyc tiéu ké hoach nam 2025, Hbi ddng quan tri Céng ty CP Phud6c Hoa FiCO
kién nghi Pai d4i dong cb dong:

- T1ep tuc hé trg manh me Cong ty trong cong téc ddi ngoai, cong tdc quan
tri, kiém soat, diéu hanh, ngudn nhén lyc va sin xuét kinh doanh;

- Phé chuan céc du 4n dAu tur phat trién dé trién khai thuc hién nhdm dam bao
phét trién én dinh va 1au dai cta Cong ty.

Trén co s& két qua da dat duge nim 2024, nim 2025 Hoi dbng quan tri va
Ban diéu hanh cdng ty sé tiép tuc bam s4t va chdp hanh ddy du cac chu truorng,
nghi quyét ctia Pai d6i dong cb dong cong ty, tap trung chi dao thuc hién t6t cac
giai phép nham phan d4u hoan thanh ké hoach SXKD nam 2025 véi muc tiéu dam
bdo viéc lam, doi song cho CBCNV, tiép tuc giit vitng hoat dong san xuét kinh
doanh, quyét tdm phén du tang truéng va hoat dong c6 hiéu qua trong nim 2025.

Xin trén trong cam on. d‘/ml”ﬂ’
T/M HOQI PONG QUAN TRI

(AO TRUONG THU
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