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_ . BAOCAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA SXKD NAM 2025 & KE HOACH SXKD NAM 2026

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2025
1. Pic diém tinh hinh chung nim 2025

Trong linh vuc khai thic va cung cdp d4 xdy dung tai khu vuc Dong Nam
B, Cong ty CP Phuéc Hoa FiCO la mdt trong nhiing don vi duy tri hoat dong
khai thac 6n dinh trong nhiéu nim, véi loi thé vé vi tri mo, hé théng khach hang
truyén thdng va kinh nghiém t3 chitc san xuét.

Nam 2025, nhu cau vat liéu x4y dung tai khu vuc Péng Nam Bd va mot sb
tinh Tay Nam B & mitc cao, ciing véi tién do trién khai nhiéu dy 4n ha tAng giao
thong trong diém, Cong ty co6 trit luong khai thac dn dinh va vi trf thudn loi vé van
chuyén, c¢6 diéu kién duy tri 6n dinh sén luong va diu ra san phim.

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty CP Phuéc Hoa FiCO trong nim
2025 vira c6 nhitng thuén lgi tir nhu cu thi trudng, vira chiu nhimg tc dong nhét
dinh tir diéu kién khai thac thuc té tai mé, chi phi dau vao va cic yéu cau ngay
cang chat ché trong quan ly tai nguyén khoang san.

Tuy vay, véi nén tang san xuit d& duoc hinh thanh trong nhidu niam, clng
voi su chi dao cua Hoi d(:‘)ng quén tri va su diéu hanh linh hoat ctia Ban Giam déc,
Cong ty tiép tuc duy tri hoat dong khai thac én dinh, ddm bao viéc 1am cho nguoi
lao dong va hoan thanh cac muc tiéu san xuét kinh doanh dé ra.

Két qua thuc hién nam 2025 cho thiy Céng ty tiép tuc duy tri hoat dong 6n
dinh. Déng thoi, hiéu qua hoat dong ting budc dugce cai thién trong diéu kién
khai thac con nhiéu khé khin.

Hoat dong ctia Céng ty trong nam 2025 chiu tdc dong bdi cac yéu td chi yéu
sau:

* Nhirng yéu t6 thuin l¢i hd tro hoat dong cia Cong ty

Trong ndm 2025, nhu ciu da xdy dung tai khu vuc Déng Nam B va mot s
tinh T4y Nam B9 tiép tuc duy tri & mirc én dinh, ddc biét nhiu dy 4n ha ting giao
thong trong diém dang duoc trién khai. Diu nay tao didu kién thuén loi cho viéc
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tidu thu san pham ctia Céng ty, gop phan duy tri san luong khai thac va én dinh
dAu ra.

Vi tri mé d4 ctia Cong ty nidm gén cac tuyén giao thong két nbi khu vuc va
hé théng cang, bén thily ndi dia cling 1a mét loi thé quan trong trong hoat déng
van chuyén va phan phdi san phdm. Nho d6, chi phi logistics dugc kiém soat &
murc hop 1y, gép phan nang cao kha ning canh tranh cta san pham trén th truong.

Cong ty tiép tuc duy tri co ché hop tic véi cac don vi nghién sang trong khu
vuc théng qua viéc cung cép da nguyén khai. M hinh nay gitp dn dinh dau ra
san pham, dong thoi giam é&p luc dAu tu thiét bi ché bién sdu trong didu kién khai
truong va thiét bi hién hiru ctiia Cong ty.

Cong ty ludn nhén dugce sy quan tAm, hd trg va dinh huéng kip thoi tir Téng
cong ty trong qué trinh t& chirc san xuét kinh doanh, tao didu kién thuén loi cho
Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh trong viéc trién khai c4c nhiém vu duoc giao.

* Nhirng yéu t6 anh hwéng dén hidu qua khai thac va san xuét

Bén canh c4c diéu kién thuén loi tir thi truong, hoat ddng khai théc ctia Céng
ty trong nam 2025 van chiu mot sb han ché nhét dinh tir diéu kién khai truong va
chi phi san xuét:

- Mét sé khu vuc khai thic cia mod hién van chua dugc md rdng do con
vuéng mic trong thi tuc thué dit, chua GPMB dan dén viéc td chuc khai thac
chura dat mitc tdi uu theo thiét ké mo. Piéu nay anh hudng truc tiép dén kha nang
nang cao san luong khai thac trong nam.

- Chi phi dau vao cho hoat dong khai thac nhu nhién liéu, dién ning va vét
liéu n6 cbng nghiép tiép tuc cé xu hudng ting so véi cdc nam trudce, dan dén ting
chi phi san xuat.

- Hé théng thiét bi khai thac va nghién sang ctia Cong ty d& dugc dau tu va
vin hanh trong nhidu nim nén phét sinh chi phi stta chita, bao dudng thuong
xuyén. Py ciing 12 yéu t6 anh huéng dén hiéu qua san xudt va chi phi van hanh
trong giai doan hién nay.

- Hoat d6ng khai thac khoang san ngay cang chiu su kiém tra, giam sat chat
ché tir cic co quan quén ly nha nuéc, dic biét 1a cac quy dinh lién quan dén méi
trudng, quan ly tai nguyén va nghia vu tai chinh d6i véi ngan sach nha nuée.

* Dénh gid chung vé két qua hoat dong nim 2025

Trong bdi canh vira cé co héi tir nhu cAu thi trudng, vira c6 nhitng han ché tir
diéu kién khai thac va chi phi san xuat, Cong ty CP Phuéc Hoa FiCO van duy tri
dugc hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh trong nadm 2025.
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V6i su chi dao clia Hoi déng quan tri, sy didu hanh linh hoat ciia Ban Gidm
déc cling véi su nd lyc cia tap thé ngudi lao dong, Cong ty da timg bude khic
phuc céc kho khin trong qué trinh san xuét va t6 chirc khai thac hop 1y theo didu
kién thuc té ctia mo.

Két thiic ndm 2025, Cong ty dat doanh thu 328,613 ty ddng va loi nhuin
truée thué 47,098 ty ddng, vuot ké hoach d ra. Pdng thoi, Cong ty tiép tuc dam
bao viéc 1am 6n dinh va duy tri thu nhép cho ngudi lao dong, gép phén giit viing
su 6n dinh trong hoat déng ctia doanh nghiép.

Két qua dat duge trong nam 2025 tiép tuc khing dinh kha néng duy tri hoat
dong 6n dinh cla Cong ty trong didu kién khai théc ngdy cang cé nhidu thich
thirc, déng thoi tao nén tang dé Céng ty trién khai cdc muc tiéu san xuét kinh
doanh trong nam 2026.

2. Hoat d9ng ciia Hoi ddng quan tri:

Danh sach thanh vién Hoi dong Quan tri gdm:

STT Ho va Tén Chirc danh Nudyibo
nhiém
1 | Ong Cao Truong Thu Chu tich HDQT 12/03/2024
2 | Ong Hoang Trung Kién | Thanh vién HDQT, TGD | 21/10/2024
3 | Ba D3 Thi Bich Thuy Thanh vién HDQT 19/05/2022
4 | Ong Nguyén Hoai Thu Thanh vién HPQT 19/05/2022
5 | Ong Nguyén Van Phuc Thanh vién HDQT 24/05/2024

Trong ndm 2025, Hoi dong quan trj da nghiém tdc trién khai thuc hién Nghi
quyét Dai hdi déng cb dong, ddng thdi bam sat tinh hinh thuc té hoat dong cua
Cong ty dé kip thoi ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh phu hop véi yéu cau
quén trj v& diéu hanh. Hoi dong quén tri duy tri ché d6 hop dinh ky nhim danh gia
két qua thuc hién, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, déng thoi thuc hién tdt
chirc ning quén ly, giam sat theo ding quy dinh ctia Diéu 1& Céng ty va Quy ché
hoat dong ctia Hbi ddng quan tri.

Trong qué trinh hoat dong, Hoi dong quéan tri luén tuan thu nguyén tic lam
viéc tép thé, phat huy tinh thdn chi d6ng, trach nhiém, ting cudng trao ddi, phéi
hop, ling nghe y kién gifta c4c thanh vién dé kip thoi giai quyét cac van dé thude
thdm quyén, dam bao hiéu qua va tién do cong viéc.

Dé t6 chirc thyc hién va hoan thanh cac muc tiéu theo Nghi quyét Dai hoi
dfing cb dong nam 2025, Hoi déng quan tri da td chitc 09 cudc hop va thuc hién
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lay ¥ kién bang van ban 09 1an; ban hanh 19 Nghi quyét va 03 Quyét dinh.

Toan bd cc Bién ban, Nghi quyét va Quyét dinh déu dugc théng qua trén co
s& thao luan dan chi, thong nhit cao véi sy ddng thuén cia cac thanh vién Hoi
dong quén tri, véi cac ndi dung sau:

- Ban hanh c4c nghi quyét lién quan dén hoat déng sén xuét kinh doanh, bao
g6m dénh gia két qua thyc hién va théng qua ké hoach tai céc ky hop dinh ky cta
Hoi déng quan tri;

- Théng qua ch truong trién khai mét sé cong viée trong giai doan chuén bj
nghién ctru kha thi Dy 4n “Nha mdy san xuit bé téng cdu kién cong suét 44.000
m*/nam” va quyét dinh thanh 14p Ban Quan 1y du an;

- Thong qua viéc ding ky bd sung nganh nghé kinh doanh va stra d6i, bd
sung Piéu 1& Cong ty;

- Ban hanh nghi quyét vé phuong 4n chao ban ¢ phén, phét hanh cb phan
thuéng va chao ban cho cb déng hién hiru nhim ting vdn didu 1& Cong ty;

- Thong qua chi truong di doi, thdo d& va hd trg chi phi dbi véi céc am, cde
tai khu vic mé da Nai Ong Trinh;

- Xem xét, quyét dinh céc noi dung quan trong khic thudc thdm quyén cta
Hoi dfing quan tri.

A r lx s r r
* Cong tac kiem tra, giam sat:

Vé6i tinh than trach nhiém cao dbi véi c6 dong, su phat trién bén vilng cua
Cong ty va quyén loi ctia ngudi lao dong, Hoi ddng quan tri thuong xuyén theo
d5i, kiém tra va gidm st hoat déng ciia Ban didu hanh trong qua trinh t6 chic
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh. Cong tac giam sat dugc thuc hién dam
bao tuan thi ding quy dinh ctia phép luét, Diéu 1é Céng ty, Nghi quyét Dai hdi
dong cb déng va Nghi quyét Hoi déng quan tri

* Danh gia hoat dong ciia Ban diéu hanh nim 2025:

Hoi ddng quan tri ghi nhan va danh gia cao nd luc ctia Ban diéu hanh trong
viée t& chirc trién khai céc ké hoach san xuét kinh doanh phi hop véi tinh hinh
thuc té. Ban diéu hanh d& thyuc hién tdt cong tac quéan tri ndi bd, chp hanh
nghiém tiic ché d6 bao céo, tuan thu ddy du cac chi dao, quyét dinh cia Hoi déng
quan tri cling nhu cac quy dinh ctia phap luét trong hoat déng ctia Cong ty.

Trong nam 2025, hoat déng san xuét kinh doanh cta Céng ty duge duy tri én
dinh va dat dugc ting trudng vé loi nhuin. Ban diéu hanh d3 chi déng bso cdo,
xin y kién chi dao ciia Hbi dong quan tri, ddng thoi td chire trién khai cac phuong
4n san xuét kinh doanh linh hoat, pht hop véi dién bién thi trudmg. Pic biét, da
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phét huy dugc sitc manh néi luc, tinh thdn doan két, su ddng thuan va tinh sang
tao trong lao dong cuia tép thé ngudi lao ddong, qua d6 hoan thanh cic chi tidu theo
Nghi quyét Pai h6i déng cb dong thudong nién nam 2025.

Trong qué trinh diéu hanh, Ban Diéu hanh d& d& xuét va trién khai nhidu giai
phéap thiét thuc, phi hop véi diéu kién thuc té cua Céng ty, gdp phan dat duoc cac
muc tiéu dé ra, cu thé:

- Tiép tuc gift vitng thi trudng, cing ¢ niém tin va uy tin d6i v6i khéach hang
va co quan quan ly nha nudc tai dia phuong;

- Cai thién méi trudong va didu kién 1am viée, timg budc nang cao thu nhép
cho ngudi lao dong, tao dong luc thic ddy tinh than lam viéc va sang kién cai tién
trong san xut;

- Kiém so4t chit ché tinh hinh tai chinh va céc khoan chi phi, khéng dé phat
sinh cac khoan no khé doi;

- Tap thé ngudi lao dong phét huy tinh thin doan két, thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi, nd luc vuot qua khé khan, hoan thanh tdt nhiém vu duoc giao,
g6p phan vao két qua chung cia Cong ty.

Trén co s& két qua dat dugc trong nam 2025, Hoi déng quan tri sé tiép tuc
phat huy vai trd dinh huéng, ning cao chit luong céng tac quén tri, tdng cuong
gidm sat va déng hanh cting Ban didu hanh trong viéc trién khai céc giai phap sén
xudt kinh doanh phi hgp véi tinh hinh thuc té. Pdng thi, tiép tuc ddi méi
phuong thirc hoat déng, ning cao hiéu qua ra quyét dinh, dam bao c4c hoat dong
ctia Cong ty tudn thii quy dinh ctia phép luét, Pidu 1& va hudéng t6i muc tidu phat
trién 6n dinh, bén vimg trong thdi gian tdi.

* Thu lao ciia Hoi ddng quan tri:

STT Ho va tén Chike vy laoﬁgf;ng thfi‘:’lg s6 tidn
1 | Cao Truong Thu Chu tich | 18.000.000 | 12 216.000.000
2 | Hoang Trung Kién | Thanh vién | 12.500.000 | 12 150.000.000
3 | Nguyén Hoai Thu | Thanh vién | 12.500.000 | 12 150.000.000
4 | D6 Thi Bich Thity | Thanh vién | 12.500.000 | 12 150.000.000
5 | Nguyén Xuan Phiic | Thanh vién | 12.500.000 | 12 150.000.000
Téng cong 816.000.000
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II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025
1. Két qua thue hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nam 2025

Cian ctt Nghi quyét Dai hdi ddng c6 déng thuong nién nam 2025, Hoi déng
quan tri dd chi dao Ban diu hanh té chuc trién khai thuc hién cac ndi dung da
dugc théng qua.

- V& phén phéi lgi nhuén va chi tra ¢b tirc: Cong ty da thyc hién viéc phan
phéi loi nhun ctia nam 2024: chi tra ¢d tirc cho c¢b déng (30% vén didu 18), trich
1ap céc quy theo ding phuong an dugc Pai hdi déng cb dong phé duyét, dam bao
quyén loi cia ¢ déng va tuén thii quy dinh ctia phap luét.

- Cong ty da trién khai cac thi tuc lién quan dén phat hanh cb phén ting vén
diéu 1é theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, dam bao dung trinh tu, thu tuc va
quy dinh hién hanh.

- Cac n61 dung khac theo Nghi quyét Pai hoi df“)ng cd doéng d3 dugc Hoi
ddng quan tri chi dao thuc hién ddy du, phi hop véi tinh hinh thuc t& hoat dong
cua Cong ty.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Trong nim 2025 Céng ty di trién khai hoat dong san xuét kinh doanh trong
diéu kién thi trudng con nhiéu khé khan, tuy nhién van duy tri duoc sy én dinh va
dat dugc mot sb két qua nhét dinh.

Két qua thue hién céc chi tiéu chi yéu nim 2025 nhu sau:

% TH
P 2025 so
STT CHI TIEU PVT KH 2025 | TH 2025 o
KH 2025
1 | Doanh thu Tr.ddng 198.090 | 328.613 | 166%
2 | Loi nhuén trude thué Tr.ddng 10.514 |  47.098 | 448%
3 | Téng san luong khai thac Tén 1.850.000 | 3.481.000 | 188%
o n 1000 dong =
4 | Thu nhép binh quan /naudifthing 11.700 25.040 | 214%
5 | Nop ngan sach (di nop) Tr.dong 88.000 90.000 | 102%

3. Panh gia hoat dong ctia Cong ty

a) Cong tdac san xuat

Céng ty tiép tuc duy tri td chirc san xuét theo huéng khoan chi phi, giao
trach nhiém truc tiép cho cac don vi, qua dé nang cao tinh chu ddéng va y thic tiét
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kiém. Hoat d6ng khai thac dugc trién khai theo dung quy dinh, dam bao yéu cau
vé an toan trong san xuat.

Céc day chuyén nghién sang duoc duy tri van hanh 6n dinh thong qua cong
tac bao tri dinh ky; co clu san phim c6 su cai thién theo hudng ting ty 18 d4 c6
gid tri cao. Hé théng can dién tir va camera giam sat tiép tuc duoc duy tri, gop
phén kiém soat san lugng va nang cao tinh minh bach trong quén ly.

Tuy nhién, hoat dong san xuat van con mot sé khé khin do thidt bi di qua
nhidu nam sir dung, phét sinh hu hong, sira chira 16n lam gidn doan thoi gian san
xuét anh hudng dén hidu qua ché bién.

b) Cong tdac kinh doanh

Hoat ddng tiéu thu san phdm duoc duy tri 6n dinh, san lugng tiéu thu co ban
phtt hop v6i san lugng khai thac. Nhu cau thi trrong vat liéu xay dung tai khu vuc
tiép tuc & mirc tich cuc, tao diéu kién thuan loi cho cong tac tiéu thu.

Cbng ty chii ddng td chirc san xudt gin véi nhu ciu thi trudng, phdi hop
trong cdng tac didu phdi san luong va ching loai san phdm. Pdng thoi, diéu chinh
co cAu san pham theo huéng ting ty trong cic san pham c6 nhu ciu cao, gép phin
nang cao hiéu qua doanh thu va hoat déng sén xuat kinh doanh.

¢) Cong tac tai chinh

Cong tac tai chinh dugc thuc hién theo hudng kiém soat chat ch& chi phi, str
dung hiéu qua ngudn vén va dam bao an toan tai chinh. Céng ty chit dong can dbi
dong tién, dap g nhu cau vén phuc vu san xuét kinh doanh; ddng thoi linh hoat
trong viéc lua chon ngudn vén vay nham t6i wu chi phi tai chinh.

Bén canh do, Coéng ty thuc hién déy du cac nghia vu tai chinh véi Nha nudec,
dam bao tudn thi quy dinh va minh bach trong céng tac tai chinh — ké toan.

d) Cong tdac nhan sy

Céng ty tiép tuc sip xép, tinh gon bd may tb chirc, nng cao hiéu qua phbi
hop gifta cac bo phén.

Céc ché dd, chinh sach dbi véi nguoi lao dong dugc thuc hién dﬁy du; thu
nhap va diéu kién 1am viéc timg bude dugc cai thién, gop phan on dinh lyc lugng
lao dong.

e) Cong tac moi trwong va trach nhiém xa hi

Cong ty thuc hién nghiém cac quy dinh vé bao vé méi trudng trong khai thac
khoéng san; duy tri quan tric mdi trudng dinh ky va trién khai cac bién phép giam
thidu téc dong trong san xuat.
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Béng thot, tiép tuc thyc hién cac hoat dong hd tro dia phuong, gbp phé”m xay
dung mdi quan hé hai hoa giita doanh nghiép va cdng dong.

Dat duoc nhitng két qua néu trén 1a nhd su nd luc, chi dong trong cong tac
diéu hanh cta Ban diéu hanh; sy doan két, tich cuc lao dong san xuit cla tap thé
can by cong nhén vién Coéng ty; clng voi su chi dao sat sao, kip thoi cia Lanh
dao Téng cong ty va Hoi ddng quan tri Cong ty, cling nhu sy quan tdm, giam sat
va dong hanh cua céc cb dong.

ITL. KE HOACH NAM 2026 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Nhan dinh tinh hinh nidm 2026

Ho1 dfing quan tri nhén dinh trong ndm 2026, thi truong vat liéu x4y dung,
dac biét 1a d4 x4y dung tai khu vuc mién Péng va mién T4y Nam B tiép tuc duy
tri nhu ciu & muc twong d6i 6n dinh, gin véi tién dd trién khai cac du an ha téng
giao thong va phét trién d6 thi trong khu vuc.

Tuy nhién, hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty van chiu tac dong tlr
bién dong chi phi diu vao (nhién lidu, vat tu), ciing nhu dién bién ciia thi truomg
bét dong san. Bén canh d6, dac thu khai thac 16 thién lam gia ting cu ly vén
chuyén néi bd, anh huéng dén chi phi san xuét.

Trén co s& d6, Hoi dong quén tri dinh huéng Céng ty tiép tuc t§ chic san
xuét hop 1y, ning cao hiéu qua khai théc va chu dong phéi hop trong cong téc tiéu
thu nham duy tri hoat dong én dinh.

2. Muc tiéu va dinh hwéng hoat dong nam 2026

Hoi déng quan tri xac dinh muc tiéu nam 2026 1a tiép tuc duy tri hoat dong
san xuét kinh doanh én dinh, khai thac hiéu qua ngudn tai nguyén hién cé va nang
cao hiéu qua hoat dong.

Cong ty tap trung thuc hién cac nhiém vu trong tAm nhu: hoan thién cac thu
tuc dat dai, mé rong pham vi khai thac; t6 chitc san xuét theo dung thiét ké mé;
nang cao hiéu qua quan 1y, kiém so4t chi phi; st dung hiéu qua may mdc, thiét bi
va nguén luc.

Dong thoi, tiép tuc cong tac didu phéi tidu thy, didu chinh co ciu san phim
phi hgp véi nhu cau thi trudng nhim 6n dinh doanh thu va hiéu qua kinh doanh.

3. Ké hoach céc chi tiéu chii yéu nim 2026

Trén co s& két qua thuc hién nim 2025 va du béo tinh hinh thi trudng, Hoi
dong quan tri trinh Pai hdi ddng cb déng ké hoach céc chi tiéu chi yéu nam 2026
nhu sau:
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% KH
P 2026
STT CHI TIEU PVT | TH2025 | KH2026 | o vai
TH 2025
1 | Doanh thu Tr.dong 328.613 266.778 | 81%
2 | Loi nhuan truée thué Tr.ddng 47.098 40.248 |  85%
3 | Tong san lwong khai thac Tan | 3.481.000 | 2.360.000 | 67%
1000d
4 ap bi A : : 0
Thu nhéap binh quén e o 25.040 23.000 | 92%
5 | NOp ngén sach Tr/dong 90.000 88.000 | 98%

K& hoach nam 2026 duoc x4y dung theo hudng thén trong, phu hop vaéi diéu
kién khai thac thuc té, dién bién thi trudng va muc tiéu dam bao hidu qua, an toan
tai chinh.

4. Cac gidi phap thwe hién

Pé hoan thanh céc muyc tiéu va chi tidu k& hoach ndm 2026 da dé ra, Hoi
ddng quén tri dinh huéng Ban didu hanh tip trung trién khai dong bd cdc nhém
giai phép chi yéu trén céc linh vuc trong tAm sau:

a) Cong tdc san xuat va khai thac mo

Hoi ddng quén tri dinh hudng tiép tuc td chirc san xuét theo hudng khai thac
hop 1y tai nguyén, dam bao hiéu qua va an toan, phi hop véi didu kién khai
trurong va nhu cdu thi trudng. Cong ty thuc hién khai thac theo dung thiét ké mo
va trinh tu khai thac; chi dong diéu hanh san xuét linh hoat, dam béo can dbi gilta
khai thac va ché bién.

Ddng thoi, ting cudng cong tac quan 1y k¥ thuat khai thac, nang cao hiéu
qua cac khau khoan — nd min, xtic bdc va van chuyén; thuc hién t6t cong tac bao
tri, bao dudng thiét bji va day chuyén san xuit nhim han ché thoi gian dimg may.
Timg budc cai thién diéu kién van chuyén trong mo, t&i wu hoéa cung dudng nodi
bd va ting cudng quan 1y, sir dung tiét kiém vt tu, nhién liéu.

b) Cong tdc tiéu thu va co ciu san phim

Trong bdi canh thi trudng con bién déng, Coéng ty tiép tuc duy tri su én dinh
trong cong tac tidu thu san phdm, ddng thdi chi dong diéu chinh co cdu san phdm
phit hop véi nhu céu thi trudng.

Tang cudng phdi hop trong cong tic diéu phdi san lugng va ching loai san
phérn; td chirc san xult gén véi nhu céu thuc té cta thi truong va céc du 4n trong
khu vuc. Pdng thoi, dinh huéng ning cao ty trong céc san phim c6 nhu cau cao,
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g6p phan nang cao hiéu qua tidu thu va én dinh diu ra.
¢) Cong tac tai chinh va quan Iy chi phi

Cong ty tiép tuc thyc hién quan ly tai chinh theo hudng chat ché, hiéu qua;
ting cuong kiém soat chi phi trong céc khau san xuét, van hanh.

R4 soét, t6i wu hda cic khoan chi phi nham nang cao hiéu qua hoat dong; chu
dong can ddi dong tién phuc vu sén xuét kinh doanh. Pdng thdi, thuc hién day du
nghia vu tai chinh véi Nha nudc va ning cao hidu qua quan ly tai san, vat tu, thiét
bi.

d) Céng tic té chirc quan Iy va nguon nhin lyc

Ti€p tuc cing c6 bd may quan ly theo hudng tinh gon, hi€u qua; ra soat,
phén céng nhiém vu phu hgp vdi yéu cau san xuat.

Tang cudmg phdi hop gitta cic bd phan trong cdng tic diéu hanh; thuc hién
ddy di cac ché dd, chinh sach ddi véi ngudi lao dong; timg budc cai thién diéu
kién lam viéc, gop phén ning cao ning suét va hiéu qua lao déng.

e) Cong tdac an toan lao dong va bao vé moi truong

Céng ty tiép tuc thuc hién nghiém cac quy dinh v& an toan lao ddng va béo
vé méi trudmg trong hoat ddng khai thac khoéng san, dam bao san xuét én dinh va
bén vitng.

Tang cudng kiém tra, gidm sat cong téc an toan tai khu vire san xuét; td chirc
hudn luyén an toan dinh ki cho ngudi lao déng. Pong thoi, thuc hién diy da cac
chuong trinh quan tréic méi trudng, duy tri céc bién phép giam thiéu tac dong méi
trudng trong qua trinh khai thac va ché bién.

IV. KET LUAN VA KIEN NGHI;

Nam 2025, trong bdi canh con nhidu khé khin va thach thire tir thi trudng,
Cong ty d& nd luc duy tri 4n dinh hoat dong san xudt kinh doanh va dat duoc
nhitng két qua nhét dinh. Két qua nay 14 nho su chil dong, linh hoat trong cong tac
diéu hanh cta Ban diéu hanh; sy doan két, nd lyc cha tép thé can bd cong nhan
vién; cung vai su chi dao kip thoi cua Hoi déng quan tri va su quan tdm, giam sat,
ddng hanh ctia cac ¢ déng.

Buéc sang nam 2026, du b4o vin con nhidu yéu td tac dong dén hoat dong
san xut kinh doanh, Hdi ddng quéan tri x4c dinh cin tiép tuc tap trung trién khai
déng bo cac giai phap da dé ra nham duy tri hoat dong én dinh, néang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh va dam bao phat trién bén vimg.

Pé thuc hién t6t k& hoach nam 2026, Hbi déng quan tri Céng ty kinh trinh
DPai hoi déng cd dong xem xét, chép thuéan va tiép tuc hd tro mot sb noi dung sau:
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- Tiép tuc tao diéu kién, hd tro Coéng ty trong cong tac quan tri, didu hanh,
nguén luc va hoat dong san xuét kinh doanh:;

- Théong qua céc dinh huéng, ké hoach va cic ndi dung dau tu (néu c6) dé
Cong ty trién khai thuc hién, ddm bao duy tri va phat trién 6n dinh, lau dai.

Trén co s& d6, Hbi ddng quan tri va Ban diéu hanh Céng ty cam két tiép tuc
bam sat va thuc hién ddy du cdc Nghi quyét ctia Pai hoi déng cb dong; ting
cudong cong tac quan tri, diéu hanh linh hoat, hiéu qua; phéin d4u hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026, dam bao viéc lam, thu nhap cho
nguoi lao dong va nang cao hi€u qua hoat dong ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri Coéng ty tran trong bdo céo va kinh trinh Pai hoi dong cb
dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on! bt
-
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